MANUAL DE REVITALIZACION PARA IGLESIAS ESTANCADAS

Enfoque biblico, pastoral y estratégico para volver a
crecer de manera saludable

INTRODUCCION GENERAL

Muchas iglesias no mueren de un dia para otro; se
estancan lentamente. El estancamiento no siempre es
falta de fidelidad doctrinal, sino una desconexidn
progresiva entre la misidén biblica, la visidn clara,
los sistemas saludables y una cultura de
multiplicaciédn.

Este manual fue diseflado para ayudar a pastores,
lideres y supervisores a diagnosticar, reorientar y
revitalizar iglesias que han experimentado
estancamiento durante los ultimos afios, guiandolas
hacia un crecimiento espiritual, misional y sostenible.

CAPITULO 1 - ENTENDIENDO EL ESTANCAMIENTO

“"Toda iglesia estancada tuvo tiempos de crecimiento”
1.1 ;Qué es una iglesia estancada?
Una iglesia estancada es aquella que:

e No ha experimentado crecimiento sostenido en 3-5
anos.

e Depende de los mismos miembros para todo.
e Tiene poca o nula conversidn nueva.

e Funciona mas por costumbre que por misiodn.



1.2 Sefiales comunes de estancamiento
e Enfoque interno excesivo.
e Liderazgo sobrecargado y poco reproducible.
e Ausencia de discipulado intencional.
e Falta de metas claras.

. Resistencia al cambio.

CAPITULO 2 - EL DISCIPULADO COMO FUNDAMENTO DEL
CRECIMIENTO

2.1 La Gran Comisidén como eje central

El mandato de Jeslts no fue solo reunir personas, sino
hacer discipulos que hagan discipulos.

2.2 Evangelismo como punto de partida
No existe discipulado sin evangelismo.
e El evangelismo debe ser relacional y constante.

e Cada creyente debe verse como un misionero local.

2.3 Discipulado reproducible

e Discipulado uno a uno o0 en grupos pequefios.

e Proceso claro: nuevo creyente - discipulo -
formador.

e Todo discipulo debe aprender a discipular a otro.

Principio clave: una iglesia crece al ritmo de su
discipulado.



CAPITULO 3 - VISION, PROPOSITO Y METAS

3.1 Recuperar una visién clara
La visidén responde a tres preguntas:
I. :Por qué existimos? (Proposito claro)
2. ¢A quién alcanzamos? (Direccion definida)

3. ¢Cémo lo alcanzamos? (Destino medible)

3.2 Propdésito compartido
El pueblo no se compromete con lo que no entiende.
e La visidén debe comunicarse constantemente.

e Debe traducirse en acciones préacticas.

3.3 Metas claras y medibles

Ejemplos de metas saludables:
e Estrategias de alcance.
e Numero de personas discipuladas.
¢ Nuevos grupos en casa.

e Nuevos lideres en formacidn.



CAPITULO 4 - EL CAMBIO COMO PARTE DEL PROCESO
4.1 E1 cambio es inevitable para crecer

El mensaje no cambia, pero los métodos si.

4.2 Cambiar métodos sin perder la esencia

e Evaluar horarios, formatos y estructuras.

e Eliminar ministerios gque ya no cumplen su
propdsito.

4.3 Liderazgo que modela el cambio

. El cambio comienza desde arriba.

e EIl liderazgo debe ser el primero en adaptarse.

CAPITULO 5 - SISTEMAS QUE SOSTIENEN EL CRECIMIENTO

5.1 Sistemas espirituales

. Grupos en casa.
e Discipulado continuo.

. Formacidén de lideres.

5.2 Sistemas de multiplicacidn

e Cada grupo nace con visidén de multiplicarse.

e Cada lider forma a su reemplazo.



5.3 Sistemas digitales

e Sistemas o App para sostener el crecimiento.
e Redes sociales con enfoque Evangelistico.

. Presencia en google. (Reviews cada semana)

e Formularios de conexidn.

e Seguimiento digital a visitantes.

5.4 Sistemas de seguimiento

e Proceso claro para nuevos creyentes.

e Acompaflamiento intencional.

CAPITULO 6 - CULTURA DE MULTIPLICACION Y TRANSFORMACION
CULTURAL

6.1 De una cultura consumista a una cultura que produce

Una de las causas méas profundas del estancamiento es
una cultura consumista dentro de la iglesia. En esta
cultura, los miembros asisten para recilibir, pero no

para contribuir; para ser ministrados, pero no para

ministrar.

Una iglesia saludable trabaja intencionalmente para
desarrollar una cultura que produce, donde cada
creyente entiende que:

e No es un espectador, sino un participante.

e No solo recibe ensefianza, sino que la vive y la
comparte.

e No solo asiste, sino que sirve y forma a otros.



Esto implica enseflar que el llamado cristiano incluye
responsabilidad, servicio y reproduccidédn espiritual.

Principio clave: iglesias consumistas se mantienen
pequenas; iglesias productoras se multiplican.

6.2 De mantenimiento a misidén

Una 1glesia saludable no existe para mantenerse, sino
para cumplir la misidén de Dios. Cuando la misidn
reemplaza al mantenimiento como prioridad, la iglesia
recupera vitalidad espiritual.

6.3 Multiplicar lideres, no solo asistentes
e Invertir tiempo en lideres fieles y enseflables.
e Delegar con confianza.

e Medir el éxito por lideres formados, no solo por
asistencia.

6.4 Plantar una visién generacional

e Pensar en la prbéxima generacidn.

e Preparar lideres que continten la visidén mas alla
del liderazgo actual.



CAPITULO 7 - EL CRECIMIENTO Y EL DOLOR DEL CAMBIO

7.1 E1 crecimiento siempre produce cambios

Toda 1glesia que decide crecer debe entender una
realidad fundamental:

Crecimiento = Cambio

No hay crecimiento sin ajustes estructurales,
culturales y personales.

7.2 E1 cambio inevitablemente genera resistencia

El cambio confronta la comodidad, las tradiciones no
esenciales y las expectativas personales. Por esta
razén:

Cambio = Resistencia

La resistencia no siempre viene de rebeldia, sino del
temor, la inseguridad o la nostalgia.

7.3 La resistencia produce pérdidas

En los procesos de revitalizacidédn, es necesario aceptar
una verdad pastoral dificil:

Resistencia = Pérdida

Algunas personas se iran, algunos ministerios cambiaréan
y ciertas estructuras dejaran de existir.



7.4 Crecimiento duele, pero vale la pena

El liderazgo debe entender y ensefiar que:
e El dolor del cambio es temporal.
e El estancamiento es mas peligroso que la pérdida.

+ Después del proceso de cambio y pérdida, llega un
crecimiento mas sano y sostenible.

Principio clave: el crecimiento duele, pero la falta de
crecimiento duele mas y sobretodo mata la misidn.

7.5 De mantenimiento a misién

Una iglesia saludable no se mantiene, se multiplica.

7.6 Multiplicar lideres, no solo asistentes

e Invertir tiempo en lideres fieles.

e Delegar con confianza.

7.7 Plantar la visidén generacional

e Pensar en la prbéxima generacidn.

e Preparar lideres que continten la visidn.



— PLAN PRACTICO DE REVITALIZACION (12 MESES)

Meses 1-3: Diagnéstico y alineacidn
e Evaluacidén espiritual y estructural.

e Enseflanza sobre visidén y discipulado.

Meses 4-6: Implementacidn

e Lanzamiento de discipulado.

e Formacidén de grupos en casa.

Meses 7-9: Consolidacién

. Desarrollo de lideres.

e Ajustes estratégicos.

Meses 10-12: Multiplicacidn

e Nuevos grupos.

e Nuevos lideres.



CAPITULO 8 - PREGUNTAS DE EVALUACION PARA IGLESIAS
ESTANCADAS

Estas preguntas estan disefiadas para que pastores,
equipos pastorales, juntas directivas o supervisores
puedan evaluar honestamente la salud espiritual,
cultural y estructural de una iglesia. Deben
responderse con oracién, honestidad y apertura al
cambio.

A. EVALUACION DE DISCIPULADO Y EVANGELISMO

I. :Tenemos un proceso claro y activo para evangelizar
a los no creyentes?

2. ¢Cuéntas personas se han convertido genuinamente en
el Gltimo afo?

3. ¢(Existe un discipulado intencional o solo clases
informativas?

4. :Nuestros discipulos estadn discipulando a otros?

5. ¢Podemos identificar personas que hoy estédn en la
iglesia porque alguien las discipuld personalmente?

B. EVALUACION DE CULTURA (Consumismo vs Produccién)

6. :Nuestra iglesia tiene una mentalidad de recibir o
de producir?

7. ¢La mayoria de los miembros sirven activamente o
solo asisten?

8. ¢Ensefiamos que cada creyente es responsable de
formar a otros?

9. :Celebramos més la asistencia o la reproduccidn
espiritual?

10. :Nuestros lideres estan formando a sus reemplazos?



C. EVALUACION DE VISION Y DIRECCION

I1. :Nuestra visidén estd claramente definida y escrita?

12. ;La congregacidén puede expresar la visidn con sus
propias palabras?

13. ;Tenemos metas claras, medibles y espirituales?

14. ;Evaluamos regularmente si estamos avanzando hacia
esas metas?

15. ;Nuestras actividades estadn alineadas con la visién
0 solo mantienen la agenda llena?

D. EVALUACION DE LIDERAZGO Y CAMBIO

16. :Nuestro liderazgo estd abierto al cambio necesario
para crecer?

17. :Hemos confundido tradicién con doctrina?

18. :Tememos perder personas mas de lo que tememos
perder la misidén?

19. :Estamos dispuestos a pagar el precio del
crecimiento?

20. :E1 liderazgo modela primero los cambios que pide a
la iglesia?

E. EVALUACION DE SISTEMAS Y ESTRUCTURA

21. ;Tenemos sistemas claros para recibir, conectar y
discipular a nuevos creyentes?

22. :Qué sucede con una persona después de su primera
visita?

23. ;Tenemos grupos en casa O espacios relacionales
efectivos?



24. :Nuestros sistemas actuales pueden sostener
crecimiento?

25. ;Tenemos seguimiento pastoral o solo eventos?

F. EVALUACION DE MULTIPLICACION

26. :Nuestros grupos y ministerios nacen con visidn de
multiplicarse?

27. :Estamos formando més lideres de los que
necesitamos actualmente?

28. ¢Medimos el éxito por envio o solo por retenciédn?

29. ;Estamos pensando en la prdéxima generacidn de
lideres?

30. ;:Estamos dispuestos a soltar control para ver
multiplicacidén?

INSTRUCCIONES DE USO

e« Estas preguntas no son para condenar, sino para
diagnosticar.

e Se recomienda gque sean respondidas por:
o Pastor principal
o Equipo pastoral
o Junta directiva

. Usar una escala del 1 al 5:

o 1 = Totalmente en desacuerdo / 1lnexistente
o 3 = Parcialmente / inconsistente
o 5 = Totalmente de acuerdo / saludable

e Las areas con promedio mas bajo indican prioridad
inmediata de revitalizacidn.



CAPITULO 9 - RUTA DE ACCION SEGUN RESULTADOS DE LA
EVALUACION

Este capitulo ayuda a traducir los resultados de la
evaluacidén en acciones concretas, evitando que el
diagndéstico se quede solo en analisis.

A. SI EL AREA DEBIL ES DISCIPULADO Y EVANGELISMO
Sintomas comunes:
. Pocas conversiones

e Discipulado inexistente o solo informativo

Acciones recomendadas:
. Ensefiar una serie biblica sobre la Gran Comisiodn.

e Implementar discipulado uno a uno O en grupos
pequenos.

e Entrenar a lideres para discipular a otros.

B. SI EL AREA DEBIL ES CULTURA (CONSUMISMO)
Sintomas comunes:
e Alta asistencia, bajo compromiso

. Pocos servidores activos

Acciones recomendadas:

e Enseflar sobre servicio y responsabilidad
espiritual.

+ Establecer expectativas claras de participaciédn.

e Celebrar pUblicamente la reproduccidn espiritual.



C. SI EL AREA DEBIL ES VISION Y DIRECCION
Sintomas comunes.
e Actividades sin impacto

. Falta de unidad

Acciones recomendadas:
. Redefinir o reafirmar la visiodn.
o Comunicarla constantemente.

e Establecer metas claras a corto y mediano plazo.

D. SI EL AREA DEBIL ES LIDERAZGO Y CAMBIO
Sintomas comunes.
. Resistencia constante

e Temor a perder personas

Accilones recomendadas:
* Enseflar qué crecimiento implica cambio.

e Preparar a la iglesia para el proceso (cambio -
resistencia - pérdida).

e Liderar con ejemplo.



E. SI EL AREA DEBIL ES SISTEMAS Y ESTRUCTURA
Sintomas comunes:
e Personas nuevas sin seguimiento

e Sobrecarga pastoral

Accilones recomendadas:
e Crear procesos claros de conexidén y seguimiento.
J Implementar grupos en casa.

e Delegar y desarrollar lideres.

e Manuales de funciones para cada servidor.

F. SI EL AREA DEBIL ES MULTIPLICACION
Sintomas comunes:

e Crecimiento limitado por espacio o liderazgo

Acciones recomendadas:
. Formar més lideres de los necesarios.
e Dar libertad para multiplicar.

e Medir éxito por envio, no solo retencidn.



CONCLUSION FINAL

La evaluacidén sin accidn produce frustracidn; la accidn
sin evaluacidén produce desgaste. Cuando una iglesia
evalla con honestidad y actla con fe, la revitalizacidn
deja de ser una teoria y se convierte en una realidad.

La revitalizacidédn no ocurre por accidente; ocurre
cuando una iglesia decide volver al corazdn de Dios:
hacer discipulos, vivir con propdsito y multiplicarse.

Cuando la Gran Comisidén vuelve a ser el centro, el
crecimiento deja de ser una presién y se convierte en
un fruto natural.

Todo lo que esta en este Manual ha sido usado por
nosotros y nos a ayudado a crecer en todas las areas.

Si esto es util en su iglesia o ministerio queremos
segulir con ustedes este proceso hasta que vuelva ese
crecimiento normal en sus iglesias.

Estamos a sus ordenes disponibles para compartir
recursos y experiencias que hemos recibido de muchos
pastores gque se mantienen creciendo para la Gloria de
quien nos llamo y para bendicidén de nuestras
comunidades.

Pastor Roy Lainez
Lider de Evangelismo del SW District
Ministerios Unidos en una Vision

wwww.unidosenunavision.com

Tel 623-239-9044
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