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Annual Meeting Agenda 
D�^^/�,�>hd,�Z�E��,hZ�,��KE'Z�'�d/KE�>�D��d/E' 

 
DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�Λ�ϭϬ͗ϰϱ��D 

 

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�–��ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 �ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵŽƌƵŵ 
 KƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
 
ϯ͘ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
 
ϰ͘ ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͗ 

�͘�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
�͘�DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

 
ϱ͘ �ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ůĞĐƟŽŶƐ 
 
ϲ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 



ϰ� 

Congregational Minutes 

DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
 
ϭ͘��Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ—�ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱ͘���ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
Ϯ͘�KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ—WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
ϯ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ—DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŝůů�ZŽĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�
ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 

ϰ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ—�ĞƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
Ă͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϭ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ—ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ-ƚĞƌŵ�;ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯͿ�ŽŶ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�,ŽůůǇ�DĂƌƐŚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

ď͘��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ—ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ƚĞƌŵ�;ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϱͿ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ͕��ŚƌŝƐ��ĂǀŝƐ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĂŶŐƌ͕�
ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�ZŽĂƌŬ͘�DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

Đ͘�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�sŽƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ—DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐǇŶŽĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͗�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ�Θ�>ĂƌƌǇ�^ƟůůǁĞůů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

Ě͘�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůƵƐ�Ϯ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐͿ—DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�tĞƐ��ŽǁŵĂŶ͕�^ĐŽƩ��ƐƚƌĞŵ͕�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͕�
EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�'ĞďŬĞŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�,ƵĚƐŽŶ�;ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

ϱ͘��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ—DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϭ͗Ϭϱ�Ăŵ͘ 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ϮϬϮϮ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 
tĞƐ��ŽǁŵĂŶ 
^ĐŽƩ��ƐƚƌĞŵ 
EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ 
EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ 
�Ɖƌŝů�'ĞďŬĞŶ 
DŝŬĞ�,ƵĚƐŽŶ 

  
dĞƌŵ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϱ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ 
 ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ 
�ŚƌŝƐ��ĂǀŝƐ 
�ŶĚƌĞǁ�>ĂŶŐƌ 
�ĞĐŬǇ�ZŽĂƌŬ 

ϮϬϮϮ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ��ĞůĞŐĂƚĞƐ 
WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ�^ƟůůǁĞůů 
 

dĞƌŵ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�;ϭ-ǇƌͿ 
�����,ŽůůǇ�DĂƌƐŚ 
 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ� 
������ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ 
������ĂĐŬ��ĂƌƚĞůƐ 
�����DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ 
������ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů 
������ƌŝĐ��ĂƌůƐŽŶ 
�����>ŝŶĚƐĞǇ��ŝůůŝŽŶ 
����� 
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Council President Report 
�ĞĂƌ�DĞƐƐŝĂŚ�DĞŵďĞƌƐ͕ 
 

ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ĂďƌƵƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�WŚƌĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟�ĂŶĚ�͞/͛ůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͟�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨĂĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ĮůůŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘��^ŽŵĞŚŽǁ͕�ǁĞ�ƚŚƌŝǀĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ ��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 

dŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ͕�DĞƐƐŝĂŚ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���tĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ďƵůď�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝŶ�ƟƉ�ƚŽƉ�ƐŚĂƉĞ͘�� 
 

/ƚ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�/�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�/� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǇĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-ůŽĐĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�/ŶƐƚĂůů�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ͘��tŚĂƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ƵŵŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͞EĞǁ�EŽƌŵĂů͟�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͊ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
�ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůĞĂŶ� 
ŶŽƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ� 

Messiah Staff 
KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ WĂƐƚŽƌ ƉĂƐƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ EĂƚŚĂŶ͘ĐĂƌůƐŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ŽĸĐĞŵĂŶĂŐĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
 DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ΛůŝŐŚƚŚŽƵƐĞĐĨĚĐ͘ŽƌŐ 
<Ƶƌƚ�WĂƌŬĞƌ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ŬƵƌƚ͘ƉĂƌŬĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DŝƐƐǇ�&ŝƚĞ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ũĂŶŝƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ KƌŐĂŶŝƐƚ DĂƌŝůǇŶ͘ďŽƐƚŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
:ĂŶĞůůĞ�:ŽƐǁŝĐŬ EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ :ĂŶĞůůĞ͘ũŽƐǁŝĐŬΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚĞƌ ŬĂƌĞŶďŽǁŵĂŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
�ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĂǁŶ͘ŐƵƟĞƌƌĞǌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
 �ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ �sͬDĞĚŝĂ ŵŽƌŐĂŶďĞŶĞĚŝĐƚΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 



ϲ� 

Pastoral Report 
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ͘�tĞ�ĨĞĂƌ�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽď͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ĚǇŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͘�&ĞĂƌ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ƚŽŽ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽůů�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĂǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ� 
ĂǁŬǁĂƌĚŶĞƐƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŝŶĚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 
� 
�ƚ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ůŽǀĞ͘�͞'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͟�;ZŽŵ͘�ϱ͗ϴͿ͘�>ŽǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũĞĂůŽƵƐ�Žƌ�ďŽĂƐƞƵů͖�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�Žƌ�ƌƵĚĞ͘�>ŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƞƵů͖ ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�Ăƚ�
ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͟�;ϭ��Žƌ͘�ϭϯ͗ϰ-ϲͿ͘�>ŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�ŚƵƌƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂŝĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�͞ĐůŽƚŚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďŝŶĚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͟��Žů͘�ϯ͗ϭϰͿ͘� 
 
,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ͍ 
 
�Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƌ�ĐĂŶ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĨĞĂƌ�ǁŝŶ͘� 
 
KƵƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞͬ�Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌŵƐ͕�ǁĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨĂĐĞ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŇƵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŽŶůǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝƐ��ĂƐƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƐƵŶŐ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 
ƚǁŽ�ĨŽƌŵĂƚƐ–ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ŝƐ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ϮŶĚ͕�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŝƐ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵŶŐ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘� 
 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚŽƵƌ͘�tĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚĂďůĞ͘� 
 
tĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵĂƌĚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�Ks/��ϭϵ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ�ĂƐ�ŚŽƐƚ͘�dŚŝƐ� 
ĨŽůůŽǁƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 
 
tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŐŽŝŶŐ͍ 
 
�Ɛ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ͘� 



�ϳ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞŶƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ��KKD�ƉůĂƞŽƌŵ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘� 
 
�ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘� 
 
�ƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�DĞƐƐŝĂŚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚǇ͍� 
 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨĞĚ͕�ŚŽƉĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŽǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă��ĂǇĐĂƌĞ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŚŽƐƚ�WĂƌŬ��ƌĞƐƚ����ŐƌŽƵƉƐ͕��ů��ŶŽŶ͕�ĂŶĚ�E��ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�
dƌŽŽƉ�ĂŶĚ�WĂĐŬ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�,ŽůůĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞ�ƚŽ�
^ůĞĞƉ͘� 
 
DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞͬ,ŽůůĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǌĂƌŬƐ�ƚŽ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�
^ĞŵŝŶŽůĞͬ,ŽůůĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�͞ĞĂĐŚ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͟�;ϭ��Žƌ͘�ϭϮ͗ϳͿ͘� 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŝƌĞĚ�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ�ĂƐ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�
�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��Ğ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĮŶĂůŝǌĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ͗ 
 
н��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
н��ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
н�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
н�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ͕�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
н�<Ƶƌƚ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�DŝƐƐǇ�&ŝƚĞ͕�:ĂŶŝƚŽƌƐ 
н�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞͬ�Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� 
н�^ĂĨĞƚǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌŵŶĞƐƐ 
н�DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ� 
н�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
н�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕��s�dĞĐŚ 
н��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�&ůŽǁĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕��ĐŽůǇƚĞƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕��ĂŶƚŽƌƐ͕�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ͕�ĂŶĚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ��s�dĞĐŚƐ� 

н��ĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝůƚĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�WĂƚ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ͕�dĞƌƌǇ��ĞŶŚĂŵ͕�^ƵƐĂŶ�^ƉĂĞƚŚĞ͕�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ 
н�dĞƌƌǇ�DŝĐŚĂĞů�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ 
н�:ĞīĞƌǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ��ƌĂŶŶŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
н�KĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ŶŶĞƩĂ�^ǀĂŐĞƌĂ 
н��ůů�ǁŚŽ�ĐŚĂŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ƌĞŶĞ��ŚĂůŽƵƉĞĐŬǇ�ĨŽƌ�&ƵŶĞƌĂů�^ŽĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ�ĨŽƌ�
,ĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 

н�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 
н�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ͕�tĞĞ�KŶĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝĚƐ 



ϴ� 

н��ŚĞƌƵď��ŚŝŵĞƐ͕�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ 
н��ŚĞƌƵď��ĞůůƐ͕�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ 
н�>ƵĐǇ�^ƟůůǁĞůů͕�:ŽǇ�ZŝŶŐĞƌƐ 
н��ĂǇĐĂƌĞ��ĚǀŝƐŽƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 
н��ƵĚ�^ĐŚǁĂď͕�tĞƐ��ŽǁŵĂŶ͕�<Ƶƌƚ�WĂƌŬĞƌ͕�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ�^ƟůůǁĞůů͕��ŽůůĞĞŶ�WƌŽƐƐĞƌ͕�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ͕�ĂŶĚ��ŝĐŬ�ĂŶĚ� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽĚĚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

н��ĂƌƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ�ZƵĐŬĞƌ 
 

͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ 
    ǁŚŽƐĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘ 

dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ͕ 
    ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘ 
/ƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂƚ�ĐŽŵĞƐ͕ 
    ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂǇ�ŐƌĞĞŶ͖ 

ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶǆŝŽƵƐ͕ 
    ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͟�–�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϳ͗ϳ-ϴ͘ 

 
WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ 

/Ŷ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� 
DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�DƵƚƵĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŵƵƚƵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͟�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ—ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ǁŚŝůĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ—WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ—ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�͚ƐŽƵŶĚŝŶŐ�
ďŽĂƌĚ͛�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ�ŽŶ�ŝĚĞĂƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�Ă�͚ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉŽƐƚ͛�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ͕�ZŽď��ĞƌŐŝŶ͕�tĞƐ��ŽǁŵĂŶ͕�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕�EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ͕�DĂƌŝƐƐĂ�tĞĂǀĞƌ 

Mutual Ministry 



�ϵ 

Pub Theology 

WƵď�dŚĞŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�;ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇͿ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�;ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇͿ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ĐůŽƐĞ͘�tĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ� 
;ϳ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�;hŶĐůĞ��ĞŶƚůĞǇƐͿ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƐŽ�
Ăůů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϰ-ϭϮͿ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘� 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ 

dŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌƐ͘�tĞ�ŵĂŝů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ͕�
ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ � 
KƵƌ ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�DĂƌǇ EĂƵ͕��ŶŶĞƩĂ�^ǀĂŐĞƌĂ͕�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ͘ 
 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϬ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌƐ͘� 
           ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ 

Memorials 

Stewardship Committee 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�ŚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕� 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ͕�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

��ĚƌŝǀĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂůĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘��Ɛ�ŽĨ� 
ƌĞƉŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϲ�ĐĂƌĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ΨϮϱϴ͕ϱϮϬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ 



ϭϬ� 

DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϵ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ɛŝǆ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϭϯ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 

D>�&���ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐŐƌĂǀĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�D>�&���ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ͕�d��ƚĞƐƚƐ͕�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ��WZ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞ�ϯϲϬ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�dŚĞ�&ĂŝƌďĂŶŬƐ͘�dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝǌ�,ĂŚŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�D>�&��͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�D>�&���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�WŚŝůůŝƉƐ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ� 
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 

D>�&���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�WŚŝůůŝƉƐ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŌĞƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�
:ĞƐƐŝĐĂ�ŚĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Kd�͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ� 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘���ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞŶŝ�ZŽƵƐĞǇ͕�D^t͕�>�^t͘�DĞůŽĚǇ� 
&ĂƌĂďĞĞ͕�/ŶĨĂŶƚ�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 
 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ͖�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ǀŝƌƵƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞƐ͘��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� 
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ϯϰ͕�ϴϱй�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰϬ͖�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů� 
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŚĞůĚ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ͘� 
 

dŚĞ�D>�&���ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗� 
 

н�dŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϱϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
н��ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ�WƌŽƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ� 

н��ĂƌŽůǇŶ�DĂůĐŽůŵ͕�WĞŐ�^ŚĞůƚŽŶ͕�/ƌĞŶĞ��ŚĂůŽƵƉĞĐŬǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�,ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� 
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘� 

н�Dƌ͘�tĞƐ��ĂƌĞǇ͕�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� 
н�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� 
н�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 
н��͘:͘�,ĂŶŬŝŶƐ͕�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ� 
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�ϭϭ 

н�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ͕��ĞŶŶŝƐ�,ŽīŵĂŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů�;�ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ͕�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͕�:ŽǇ�tĂƌĚ͕�:ĂƐŽŶ�
tĞĂǀĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ�;&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ� 

 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�Ă� 
ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D>�&���ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬĚĂǇƐ͕�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘��ďŽǀĞ�Ăůů͕�ǁĞ�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�D>�&����ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ� 

DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĂůƚĂƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĂůƐŽ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ůŝŶĞŶƐ͕� 
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�ĐƌŽƐƐĞƐ͕�ĂĐŽůǇƚĞ͛Ɛ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
ďĂƉƟƐŵĂů�ĨŽŶƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͘� 
 

dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŶŐ�ďĂƐŝƐ͗�dĞƌƌǇ��ƵŶŚĂŵ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�^ƉĂĞƚŚĞ͕�>ŝƐĂ�DĞůŐƌĞŶ�
ĂŶĚ��ĞƩǇ�tŝůĞƐ͕��ĂƚŚǇ�DƵƌƌĞůů�ĂŶĚ�^ƵĞ�WŽůůǇ͕�>ŝŶĚĂ��ůůŝŽƚ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů͕�,ŽůůǇ�DĂƌƐŚ�ĂŶĚ�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ͕�ĂŶĚ� 
EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͘� 
 

dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� 
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽǇ�tĂƌĚ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘ 
 

dŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁĂƌĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�KƉůĞ�<ƌƵƐĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĐŚĂŝƌ͕�
ǁĂƐ�ƌĞ-ƉůĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�dŚĞŝƐƐ�WůĂƟŶŐ�ŽĨ�tĞďƐƚĞƌ�'ƌŽǀĞƐ͕�DK͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƚ��ǁĂƐ�ƌĞĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ͛Ɛ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� 
 

dŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ƚŚĂƚ� 
ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗ 
 

��ŶĞǁ�ĞƚĞƌŶĂů�ŇĂŵĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ůĂŵƉ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů͕�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ��ŝĞůĞŶďĞƌŐ-,ŝůů͘ 
 

��ĐƵƐƚŽŵ-ŵĂĚĞ�ĨĂŝƌ�ůŝŶĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͕��ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�<ĂƟ�ĂŶĚ�:Ğī��ƌĞŝŵĂŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�dŚĞƌŝĂƵůƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϱϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�sŝĐŬŝĞ�ĂŶĚ��Ě��ŽŶŶĞůů͘ 
 

��ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�dĞƌƌǇ��ƵŶŚĂŵ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͘ 
 

EĞǁ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�WĂƚ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ�ĂŶĚ�
�ĂƚŚǇ�DƵƌƌĞůů͘ 
 

��ƚƌĞĞ�ƐŬŝƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�ĐŽůŽƌƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�^ƉĂĞƚŚĞ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ��ƵŶŚĂŵ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ 

Altar Guild 



ϭϮ� 

dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�KƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��>���ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ďŽƚŚ�DĞƐƐŝĂŚ�ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�DĞƐƐŝĂŚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�,ŽůůĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�͞'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ�KƵƌ�,ĂŶĚƐ͘͟�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ŝŶ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǁŽŵĞŶ�
ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�Ăƚ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĚĂŝůǇ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ϵϱй͘�tĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
DĞƐƐŝĂŚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ��ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ͘ 
 
^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ 

Business Manager Report 

Messiah Shuttle 
tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩůĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘�dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ĂŵƉŽƵƚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĮĞůĚƚƌŝƉƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ͘�  

  ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�tĞƐ��ŽǁŵĂŶ����� 



�ϭϯ 

Office Administrator Report 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽƵƌ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ůŝŬĞ͊�tĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ—^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ͕�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͖�ǁŚŝůĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͊�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
tĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ƐƟůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘� 
 
/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŽƐĞ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ͗�DĂƌŝůǇŶ��ŝĂů͕�DĂƌƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ͕��ĂƌŽůǇŶ�DĂůĐŽŵ͕�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕�:W�^ǌĞƐŶǇ͕�/ůĞĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶ�<ĞŶĚĂůů͕�ĂŶĚ�
�ŶŶĞƩĂ�^ǀĂŐĞƌĂ͘��ŶŶĞƩĂ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďŽƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�
ůŝƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
 
/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�WĂƐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĞ͕�ǁŝƚŚ� 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�KƵƌ�ϮϬϮϭ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ��ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DŝŬĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�ĂŶĚ͕�>ŝŶĚƐĞǇ��ŝůůŝŽŶ͕��ĂĐŬ�
�ĂƌƚĞůƐ͕��ƌŝĐ��ĂƌůƐŽŶ͕��Ɖƌŝů�'ĞďŬĞŶ͕�>ŝƐĂ�DĞůŐƌĞŶ͕�:Ğī�WĂƚƌŝĐŬ͕�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�,ŝůů͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂŝƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�KƵƌ�ĐŚĂŝƌƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�;/�ŚŽƉĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ĂŶǇŽŶĞͿ͗ 
 
н�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͕��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ZĞƉ 
н�WĞŐŐǇ�^ŚĞůƚŽŶ͕��ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
н�^ƵƐŝĞ�ZƵĐŬĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
н�ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>tZ 
н�:ŽƐŚ��ŝŵŵŝĐŬ͕��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
н�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
н�DĂƌƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ͕�DĞŵŽƌŝĂůƐ 
н�/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů͕�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ 
н�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů͕�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ 
н�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ 
н�DĂƌĐŝĞ�ZŽƐĞŶŬŽĞƩĞƌ͕�WƌĂǇĞƌ�dĞĂŵ 
н�tĞƐ��ŽǁŵĂŶ͕�DĞƐƐŝĂŚ�^ŚƵƩůĞ 
н��ŽůůĞĞŶ�WƌŽƐƐĞƌ͕�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
н�:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
н�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
н�DĂƌŝůǇŶ��ŝĂů͕�t�>���ĂŶĚ�ttt 
н��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͕�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ 
н�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ͕�,ŽůůĂŶĚ-^ĞŵŝŶŽůĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�E�͕���͕��ů��ŶŽŶ͕��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ� 
�ƌŽƐƐůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ 



ϭϰ� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�͞ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘͟��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͗ 
 

tŽƌŬĚĂǇƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨĂůůĞŶ�ďƌĂŶĐŚ͕�ĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĐŚĂŶĐĞů͕�ƌĞůĂŵƉĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝŵŵŝŶŐ͕��ǁŝŶĚŽǁ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŽƵƚ�ŽĨ�ĂƫĐ�ŽǀĞƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŵƵůĐŚŝŶŐ�ŽĨ� 
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�<ŝŶŐ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚƌŝŵ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ďƵƐŚĞƐ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƐŽĸƚ�ŽŶ�DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ͘� 
 

tĞĞŬůǇ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛�tŽƌŬͬKƵƌ�,ĂŶĚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ��ĂǀĞ�^ŝĞǁĞƌƚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ 

Property Committee 

Holland Elementary 
^ŝŶĐĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�,ŽůůĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�DĞƐƐŝĂŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 
 

н��ĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�,ŽůůĂŶĚ͘��dŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��WůĂĐĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŚŝůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘��&ƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͘ 

н��Ŷ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 

н��ŽĂƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͕�ƐŽĐŬƐ͕�ƐǁĞĂƚ�ƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ 

н���ƐŚŽĞ�ĐůŽƐĞƚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘ 

�н�^ĞǀĞƌĂů�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�͞ƌĞĂĚŝŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ͟�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�/ƌĞŶĞ��ŚĂůŽƵƉĞĐŬǇ 



�ϭϱ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ĂǁŶ�ŝƐ�ƐƟůů�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͕�Ă�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƚ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�͞dŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�>ůŽǇĚ� 
>ĂƌƐŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͛Ɛ�<ŝĚƐ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�͞dŚŝƐ�>ŝƩůĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DŝŶĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƉŝĞĐĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ďǇ�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͘��ĂǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŽƌŐĂŶ͕�DĂƌŝůǇŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ŝƚ�
ŬĞƉƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͕�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ǁŝƚŚ�DŽƌŐĂŶ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��ůů�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͘�
dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ĂǁŶ�ĞǀĞƌǇ�
&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��ĂǁŶ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝƐ�
ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

KƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐƵƉĞƌ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͘�KŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϴƚŚ�͞dŚĞ�<ŝŶŐ�
ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�dŽĚĂǇ͊͟�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�>ůŽǇĚ�>ĂƌƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�sŽĐĂů�YƵĂƌƚĞƚ�ƉƌĞůƵĚĞ͘��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�ƐĂŶŐ� 
ĐŽŵƉŽƐĞƌ�,Ăůů�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ZŝĚĞ�ŽŶ͕�<ŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͟�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ƉŝĂŶŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŽŵďĂƐƟĐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͊� 
 

dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ�ŶĞǀĞƌ�ŽīĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ůů�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ͊� 
 

�ĂǁŶ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ŐŽƚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ-ΗtĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉΗ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚƌƵĞ͊� 
 

�ĂǁŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�dĞŵƉůĞ�dĂůŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ� 
ƌĞĐƌƵŝƚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĨƌƵŝƞƵů͊�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŶĞǁ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂĐŽůǇƚĞƐ͕�ůĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ� 
ĐĂŶƚŽƌƐ͕�ďƵƚ��ĂǁŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 
 

&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ŚŝĂƚƵƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�
ŵĂŝŶůǇ�ůĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͊� 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͗� 
 

sŽĐĂů��ŚŽŝƌƐ� 
'ŽĚΖƐ�<ŝĚƐ-�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ� 
 

,ĂŶĚ��Ğůů��ŚŽŝƌƐ� 
�ŚĞƌƵď��ŚŝŵĞƐ-�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ� 
�ŚĞƌƵď��ĞůůƐ-�DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ� 

Worship & Music Committee 



ϭϲ� 

:ŽǇ�ZŝŶŐĞƌƐ->ƵĐǇ�^ƟůůǁĞůů� 
ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ-<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ� 
tĞĞ�KŶĞƐ-ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ� 
 

dŚĞ�͞�ƚĞƌŶĂů͟�;ĂƐ�WĂƐƚŽƌ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇͿ�DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ��ůĂǀŝŶŽǀĂ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�dŚĞ�ƉŝĂŶŽƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ͕�ƉŝĂŶŽ�ƐŽůŽƐ͕�ƉŝĂŶŽ�ĚƵĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ƋƵĂƌƚĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 
ŚŽƐƚĞĚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉŝĂŶŽ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĂŶŽ�ĨĞƐƟǀĂů͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŽŶ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŽƵƌ�>ĞĂĚ��s�dĞĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƐƚĂī͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�
DŽƌŐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��s�dĞĂŵ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
�ůĂŝŶĞ�EŽǀĂŬ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ��ƐƚƌĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞŐƵŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďůĞŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�<ĂƌĞŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϬ͘�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ�ŽŶ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŶƚŽƌ͕�ƌŽƚĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ŐŝŌƐ�
ŽĨ��ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KƩ͕�ĂŶĚ�^ĐŽƩ��ƐƚƌĞŵ͘�/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƐ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŽŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�^ǀĂŐĞƌĂ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĂƐƐ�ŐƵŝƚĂƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KƩ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ�ĂƐ�ƐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ�^ĐŚƵůƚǌ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƵŝƚĂƌ͘� 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉƌĞ-�Ks/�-ϭϵ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� 
ŵƵƐŝĐ͘� 
 

ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͊�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊� 
 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗� 
 

<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ-ŬĞǇďŽĂƌĚ͕�ǀŽĐĂůƐ� 
^ĐŽƩ��ƐƚƌĞŵ-ĂĐŽƵƐƟĐ�ŐƵŝƚĂƌ͕�ǀŽĐĂůƐ� 
�ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ-ǀŽĐĂůƐ� 
^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ-ǀŽĐĂůƐ� 
EĂƚŚĂŶ�^ĐŚƵůƚǌ-ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƵŝƚĂƌ� 
:ŽŚŶ�^ǀĂŐĞƌĂ-ďĂƐƐ�ŐƵŝƚĂƌ� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ��ĂǇ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� 
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƚŽƌƐ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ� 
�ƌ͘�ZŽďĞƌƚ��ĞƌŐ͕�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�ĂŶĚ��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͘� 
 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ƚƌƵůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�
�ĚǀĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ůĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĂƌƌĂƟŽŶƐ͘�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͊� 

Worship & Music Committee 



�ϭϳ 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚƌĞĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ� 
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐĂŶƚŽƌƐ�ŝŶ�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ�ĂŶĚ� 
�ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͊�,ĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�:ŽǇ�ZŝŶŐĞƌƐ�ƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŽƚŚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŝŶĞ-ƵƉ�ŽĨ�ƉƌĞůƵĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊� 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŶŽƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ� 
ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝůǇŶ� 
�ŽƐƚŽŶ͕�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ-ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞͬ�
ŐƵĞƐƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ-ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ 

Worship & Music Committee 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ�ĚŝĚ�ŵĞĞƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�;�ĞďďŝĞ͛Ɛ͕�>ǇĚŝĂ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂͿ͘�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�t�>���ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ŝƐĂ�DĞůŐƌĞŶ�ĂƐ� 
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ŚĞŝůĂ�^ĐŚĂĞĨĞƌ�ĂƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂƌĚŝŶŐĞƌ�ǁŚŽ�
ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ��ƌĞĂĚ�&Žƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϭϰϬϬ͘ϬϬ�ŝŶ�dŚĂŶŬ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǁŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ĐĂŶĚǇ͕�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌĞĂĚ�&Žƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ�
,ŽƵƐĞ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌŝůǇŶ��ŝĂů 

Women of the ELCA 

Piecemakers 
dŚĞ�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂƵĐƟŽŶ�ƋƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝůƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵŝůƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƋƵŝůƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 
dŚĞ�WŝĞĐĞŵĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϴ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů 



ϭϴ� 

 
�ůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘����^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�/�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ǁĞ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ŶŶĞƩĂ�^ǀĂŐĞƌĂ 

Attendance 

The following report is prepared to show the AVERAGE weekly attendance for each month, years 
2012-2021.  All numbers have been  rounded to the nearest whole number. 

MONTH 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

January 258 236 245 213 232 199 166 139 156 87 

February 272 274 236 225 196 221 190 136 168 90 

March 248 285 186 216 206 169 185 152 131 108 

April 331 251 336 272 181 226 213 234 —- 145 

May 257 231 218 231 215 160 188 155 —- 80 

June 236 218 219 181 186 157 170 151 —- 91 

July 265 225 214 194 237 176 159 126 84 82 

August 268 250 262 206 205 185 167 145 94 110 

September 267 250 238 253 238 188 173 165 97 105 

October 273 239 217 214 230 199 170 156 93 103 

November 245 250 224 230 225 188 174 165 94 116 

December 614 225 278 274 181 176 171 171 89 121 

                      

Ash Wednesday 187 174 186 100 200 162 119 108 134 NR 

Palm Sunday 344 230 265 251 226 224 155 164   103 

Easter 521 498 541 416 119 376 351 341   131 

Thanksgiving 88 60 81 92 85 81 68 57 42 45 

Christmas Eve 514 503 438 507 502 358 343 342 111 137 



�ϭϵ 

Evangelism Committee 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

�ŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚŝƐ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�dĞĂŵƐ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀŽůǀĞĚ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĞ-�Ks/��ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� 
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽŬĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͗��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�>ĂŶŐƌ͕�sŝŶĐĞ͕�>ĂƵƌĂ͕�DĂĚŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ĂƚŚǇ��ĂƌůĞƚŽŶ͕�
WĂƚ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ͕�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�EŽǀĂŬ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
 

&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� 
DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�
ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

�Ğ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĂƉƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͘͘ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�ŽƵƌ��s�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��ƌĞǁ��ŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�EŽǀĂŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽůŬƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ƐƟůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͘��� 

 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ—ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��Ğ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝĂ�h^W^Ϳ�
ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�DŝĚǁĞĞŬ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝůͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ͕�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘���ĞŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƚŽ�>ŝǀŝŶŐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǁŝĚĞ�ůĞǀĞů͘�DĞƐƐŝĂŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ��>���ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ĚŝĂůŽŐƵĞ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝǀŝŶŐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘ 



ϮϬ� 

^ĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ũŽǇ-ĮůůĞĚ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>���ĞǀĞŶƚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͘�KƵƌ�,ĂŶĚƐ͘��tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĚŽŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞ-,ŽůůĂŶĚ� 
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�͚ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͛�ƐƵƌĞůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 

 

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƐĞĞŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͘��� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ͕�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕�ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ͕�:ĂŶĞ�^ĐŚǁĂď͕��ŶŶĞƩĂ�^ǀĂŐĞƌĂ� 

dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

н�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ��ĂŵƉ�dŽŵĂŚ�^ŚŝŶŐĂ͕��>���zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ-�ĂƐƚĞƌ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ͕�ĨĂůů� 
ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ƐĂůĞ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƉŝĞ�ƐĂůĞ 

н�>ĞĂĨ�ƌĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůŝƐŽŶ�,ŽƵƐĞ 
н�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ-ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
н��ĂŵƉ�dŽŵĂŚ�^ŚŝŶŐĂ-EŝŶĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĂƐƐ͕�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ͕� 
����&ĂǇĞ�,ƵĚƐŽŶ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ͘ 
н��>���EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ-EŝŶĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ� 
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE͕�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐŝŶĐĞ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘  

н�dŚĞ�>ŽŌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ-WůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁĂůů�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ 

Youth and Family 



�Ϯϭ 

God’s Work Our Hands 
tŚĂƚ�Ă�&ĂŶƚĂƐƟĐ��ĂǇ͊�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ϭͬϯ�ĨƵůů͊�dŚĞ�ĐŚŝƉƉĞƌ�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ĮŶĂů�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝƉƉĞƌ͕�ǁĞ�ĮůůĞĚ�ŽŶĞ� 
ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĨƵůů͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�WĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
DĂƌŬ�,ĞƌƌŽŶ͕��ƵĚ�^ĐŚǁĂď͕��Ě��ŽŶŶĞůů͕�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕�WĂƵů�DĞůŐƌĞŶ͕�DĂƌǇ�<ĞŝĚůĞ͕�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ�
�ƵŵŵŝŶŐƐ͕�EĂƚŚĂŶŝĞů��ƵŵŵŝŶŐƐ͕��Žď�^ƚĂƌƌ͕�:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ͕��ĞŶŶŝƐ�,ŽīŵĂŶ͕�dŽŵ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕��ĂƚŚǇ�DƵƌƌĞůů͕�dŽŵ�
tŝƐǁĂůů͕�<ĞŶ�'ĂƌĂďŝŶŽ͕��ĚĂŵ�DĞůŐƌĞŶ͕�^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƵď�ƐĐŽƵƚƐ͘ 
 

tĞ�ŚĂĚ�ϱϭ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ϭϮ�ƐŚƌĞĚĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ϱϯ�ƚƌĂƐŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ΨϮϰϲ�
ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͊ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�^ŝĞǁĞƌƚ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ �Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�WůĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů ŝŶ�:ƵŶĞ ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝůƐ͘�
�ůů�ŝŶ�Ăůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  
 

D/>�^dKE��D/E/^d/�^ 
 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ͕�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů͕��ŚƵĐŬ�ZǇĞŶ͕�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�,ŽīŵĂŶ�ĨŽƌ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�KŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϰ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ĂůĞď��ƌĞŐĞƌ͕�:ĂĐŽď��ƌĞŐĞƌ͕�EǇĂŚ� 
�ŽŐǁŝůĞƌ͕�'ƌĂĐĞ��ǀĞƌĞƩ͕�DŽůůǇ�,ĂƌŬĞǇ͕�ĂŶĚ��ĂĐŚ�,ƵĚƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŶĞĐŬůĂĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�'ƵŶŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĚ�ƐƚŽůĞƐ�ǁŽƌŶ�ďǇ�Ăůů�ǁĞƌĞ�
ƐƟƚĐŚĞĚ�ďǇ�dĞƌƌǇ��ƵŶŚĂŵ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ƚƵĚǇ��ŝďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐŝŌĞĚ�ďǇ�DĞƐƐŝĂŚΖƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��Ɖƌŝů�'ĞďŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐΖ�ƉŚŽƚŽ�ĨƌĂŵĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŬŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�ϯ-ŐƌĂĚĞ�ϲ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�DĞƐƐŝĂŚΖƐ�WƌĂǇĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƐƚŽƌΖƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ƐĂŶŐ�ƐŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�DĞƐƐŝĂŚ͘ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�:ŽŶĂŚ��ŽǁĞƌƐ͕�:ƵĚĞ��ŽǁĞƌƐ͕�&Ğůŝǆ��ĂƐƐ͕�<ĂƟĞ� 
�ŽůǁĞůů͕�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�'ĞďŬĞŶ ŵĞƚ�ŽŶ�ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ͕�
�ĂŬĞ�ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�^ĞĚĞƌ�DĞĂů͕�ůĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĞ��ƵƌŶĞůů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƚĂďůĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŐŝŌƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 

^ĞŶŝŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�DĂƌƚǇ��ŽǁŵĂŶ͕�:ĞīƌĞǇ�,ĂƌŬĞǇ͕�DĞůŝƐƐĂ�DĞůŐƌĞŶ͕�
ĂŶĚ�EĂƚŚĂŶ�KƩ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŐŝŌ�ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ͘  
 

Christian Education Committee 



ϮϮ� 

�ƌĂĚůĞ�ZŽůů ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϯ͘dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZŽƐĞ�,ŽďĞŝŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�
ďŝƌƚŚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ͘ 
 

�ĂĐŬƉĂĐŬ��ůĞƐƐŝŶŐ ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ϮϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�
ďůĞƐƐĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬ͘ 
 

�ŝďůĞƐ ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϲ͘�EŽƌĂ��ŝŵŽŶĚ�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�tĞĂǀĞƌ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�DŝĐŚĂĞů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐΖ�
�ŝďůĞƐ͘ 
 

�ĚǀĞŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ƚĂďůĞ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ�,Ăůů͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͘�/Ŷ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞ�ϯ-�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �dŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�ŚŽƵƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ƐŝŵƉůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘ �dŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŚĞƌ͘ 
 

��h��d/KE�>�KWWKZdhE/d/�^ 
 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϯϬ͘��ůů�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘   
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�ϯ-'ƌĂĚĞ�ϲ 
 

KŶ�ZĂůůǇ��ĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�<ŝĚƐ�ĂŐĞƐ�ϯ-ŐƌĂĚĞ�ϲ�ŵĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗�zKh�ĂƌĞ�Ă�ΗƉŝĞĐĞ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ƉůĂŶ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚΖƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ΗW/���Η�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŵĞƚ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŵĞƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�KƉĞŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ĂŶĚ�ƟƚůĞƐ��ŶĚƵƌŝŶŐ�&ĂŝƚŚ͘� 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨŽƵƌ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ΗǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽǁΗ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ZĂĐŚĞů��ĞƌŐŝŶ͕�EĂĚŝŶĞ�DĞůŐƌĞŶ͕��ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕�^ƵƐŝĞ�ZƵĐŬĞƌ͕�:ĂŶĂ��ǀĞƌĞƩ͕�:ĞƐƐŝĐĂ��ƚĐŚŝƐŽŶ͕�>ŽƵĂŶŶ�^ŚĞƌŵĂŶ͕�dĂƌĂ�
DĞůŐƌĞŶ͕�ĂŶĚ�<ĂƟĞ��ŽŐǁŝůĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨĞǁ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘�/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐůŽǁ�
ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ͘�DĂǇďĞ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘  
 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�/ ŵĞƚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϬϰ͘ ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ZǇĞŶ�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�,ŽīŵĂŶ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�// ŵĞƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�KƌŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�-ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ͘�dŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů ŵĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�>ŽƵŶŐĞ͘�&ĂǇĞ�,ƵĚƐŽŶ�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘� 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ͘  
 

�ĚƵůƚƐ ŚĂĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϬϬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘  dŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�&ĂŝƚŚ ďĞŐĂŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϯ�ĂŶĚ ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͘���ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ >ƵƚŚĞƌĂŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŶƐǁĞƌƐ ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
 

DǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ ĮƌĞƐ�ƵƐ�ƵƉ͘�/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘  

 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ƵƐŝĞ�ZƵĐŬĞƌ 



�Ϯϯ 

Congregational Care Committee 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘���ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͗��ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ĞƚŚ�DĞůŐƌĞŶ͕��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ͕�/ƌĞŶĞ��ŚĂůŽƵƉĞĐŬǇ͕�sŝĐŬŝĞ�
�ŽŶŶĞůů͕�EĂŶĐǇ�,ŽĞŵĂŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�,ŽǀĞƌ͕��ĂƌŽůǇŶ�DĂůĐŽůŵ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŝĞ�ZŽƐĞŶŬŽĞƩĞƌ͘�� 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��� 
 

hŶĚĞƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�dĞĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�� 
 �ĂƉƟƐŵĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 
 �ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 
 �ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 
 &ůŽǁĞƌ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ 
 &ƵŶĞƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 
 'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 ,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
��������������,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
 EĞǁ�WĂƌĞŶƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 WƌĂǇĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�Θ��ĂďǇ��ůĂŶŬĞƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 ^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 Η^ƉŝƌŝƚΗ��ƌƟĐůĞƐ 
 

�ƌƟĐůĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^W/Z/d͕��ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�� 
 �Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĞƐ͗�,ŽƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽƌŝǌŽŶ 
 �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂŵƐͿ 
 �Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
 ,Žǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƟůů��ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
 DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
 ^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŚĞƌĞ͊�;ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵŶͿ 
 DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ 
 ^ůĞĞƉ 
 ^ƚƌĞƐƐ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�dĞĞŶƐ 
 tŚĂƚΖƐ�EĞǁ��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ůƵ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ͍ 
 tŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�^ƚĂǇ�,ǇĚƌĂƚĞĚ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ 



Ϯϰ� 

DĞƐƐŝĂŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�;ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵͿ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�>tZ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗ 
 

ΨϭϱϬϬ-DĞƐƐŝĂŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͖�ĂŶĚ 
ΨϱϬϬ-dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�;Ϯ�Λ�ΨϮϱϬͿ� 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ-ŶŽƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͗ 
 

;ϭͿ�tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďĂƚŚ�ƚŽǁĞůƐ͕�ƐŽĂƉ͕�ĐŽŵďƐ͕�ŶĂŝů�ĐůŝƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�<ŝƚƐ͕� 
ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϲϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͖� 
 

;ϮͿ�tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Įůů�ϭϬϭ�EĞǁ�^ĐŚŽŽů��ĂŐƐ�ƐĞǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>tZ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��
ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϳϱ�ŚŽƵƌƐ͖ 
 

;ϯͿ��ƐƐĞŵďůĞĚ�ϭϮϵ��ĂďǇ��ĂƌĞ�<ŝƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďĂďǇ�ŝƚĞŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŝŌ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ƉůƵƐ�ϭϱϳϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ŬŶŝƫŶŐ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ďĂďǇ�ƋƵŝůƚƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ďĂďǇ�
ŐŽǁŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞŵŵŝŶŐ�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŇĂŶŶĞů�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ϱϭϲ�ďĂďǇ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͘�;ĞĂĐŚ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϰ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŝŶƐ͕�Ϯ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�Ϯ�
ŐŽǁŶƐ�Žƌ�ƐůĞĞƉĞƌƐ͕�Ϯ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�Ϯ�ďĂƌƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϰ�Žǌ�ŽĨ�ŐĞŶƚůĞ�ƐŽĂƉ͕�Ϯ�ƉĂŝƌƐ�ƐŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐǁĞĂƚĞƌ�Žƌ�ũĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŽĚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�Žƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĂŶĚ�ƚŽǁĞů͘Ϳ� 
 

;ϰͿ�tĞ�ŵĂĚĞ�ϱϵ�YƵŝůƚƐ͊͊��dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�>tZ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƟĞ�ŽƵƌ�ƋƵŝůƚƐ͕�ǁĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ΗYƵŝůƚ�ŝŶ�Ă��ĂŐΗ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐ�;ƐĞǁŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͕�ƋƵŝůƚƐ�ďĂĐŬƐ�;ŵŽƐƚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďĞĚ�ƐŚĞĞƚƐͿ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĂƫŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐͲ
ƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ƐĞǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚǇŝŶŐ͘��&ĂŝƚŚĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ă�YƵŝůƚ�ŝŶ�Ă��ĂŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�ƟĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŽƚĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚŽƵƌƐ�-�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϲϬϬ͘�� 
 

dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ-ϯ͕ϰϭϬ͖�dŽƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ƐĞŶƚ-ϰ͕ϵϵϬ͘�� 
dŽƚĂů�ďŽǆĞƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��>��͕�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�DK� 
;ƚŚĞ�>tZ�/Ŷ-'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐŝƚĞͿ�͘͘͘ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�͘͘͘�ϯϳ�;ďŽǆĞƐ�ďŽƚŚ�>ĂƌŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚͿ� 
 

KƌĚŝŶĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŵĞĂŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƚŽǁĞů͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͕�
ŶĂŝů�ĐůŝƉƉĞƌ͕�ƐŽĂƉ͕�Žƌ�ĐŽŵď͘���&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďůĂŶŬĞƚ�Žƌ�ƋƵŝůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ǁĂƌŵ͖�ďƵƚ�
ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͕�Ă�ƋƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ďĂƫŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞǁ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŇĞĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�ǁĂƌ�ƚŽƌŶ�ĂƌĞĂƐ͘��/Ŷ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�Žƌ�Ă�ǁĂůů�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘��ĂďǇ��ĂƌĞ�<ŝƚƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�>tZ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��EŽǁ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚƐ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�
^ĐŚŽŽů�<ŝƚ�ƐŽ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��^ĐŚŽŽů�<ŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 
 

>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�,KW�͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��>���'KK��'/&d^͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�
^W/Z/d�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�^��^KE�K&�,KW�͗�^ĞŶƐŝŶŐ�,ŽƉĞ͕� 
,ĞĂƌŝŶŐ�,ŽƉĞ͕�^ĞĞŝŶŐ�,ŽƉĞ͕�^ŵĞůůŝŶŐ�,ŽƉĞ͕�ĂŶĚ�dĂƐƟŶŐ�,ŽƉĞ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ� 
ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�>tZ͘ŽƌŐ͘��dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�>tZ��ŝƐĂƐƚĞƌ�&ƵŶĚ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ZŽƐĞ�,ŽŚďĞŝŶ 

Lutheran World Relief 



�Ϯϱ 

&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�;ϵͬϯϬͬϮϭͿ-ϱϳϮ͕ϯϰϭ͘ϵϳ 
tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĨŽƌ�'ƌĂŶƚƐ-Ϯϵ͕ϴϮϬ͘ϬϬ 
�ŽŶĂƟŽŶƐͬDĞŵŽƌŝĂůƐ�;ĞƐƟŵĂƚĞĚͿ-ϮϬ͕ϴϮϱ͘ϬϬ� 
 

dŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ͘�ϮϬϮϭ�ƐĂǁ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘�
,ŝŐŚĞƌ-ƚŚĂŶ-ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ůŝŵŝƚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ-ǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ� 
ĂǀĞƌĂŐĞƐͿ�ƚŽ�ΨϯϬ͕ϴϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ΨϮϵ͕ϴϮϬ�ǁĂƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�'ƌĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 
 

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�;ĐĂƉŝƚĂůͿ-ϳ͕ϬϬϬ� 
�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ƐŝůǀĞƌ�ƌĞ-ƉůĂƟŶŐ�;ĐĂƉŝƚĂůͿ-ϰ͕ϬϬϬ� 
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ-ϭ͕ϱϮϬ� 
,ŽůůĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ďĞŶĐŚĞƐ�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ-ϭ͕ϴϬϬ� 
DĞƐƐŝĂŚ�,ŽƵƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ-Ϯ͕ϱϬϬ� 
^ĂĨĞ�ƚŽ�^ůĞĞƉ�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ-ϯ͕ϱϬϬ� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ŵŝƐƐŝŽŶͿ-ϭ͕ϱϬϬ� 
�sͬDƵƐŝĐ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�;ŵŝƐƐŝŽŶͿ-ϲ͕ϱϬϬ� 
�>���ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�;ŵŝƐƐŝŽŶͿ-ϭ͕ϱϬϬ� 
 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ůŝŵŝƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉůĞͿ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� 
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�  dĞƌŵ��ǆƉŝƌĞƐ� 
:ŽƐŚ��ŝŵŵŝĐŬ�;�ŚĂŝƌͿ�  ϮϬϮϯ�;ϮŶĚͿ� 
:ŽǇ�tĂƌĚ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�  ϮϬϮϭ�;ϮŶĚͿ� 
:ĂƐŽŶ�tĞĂǀĞƌ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ� ϮϬϮϭ� 
:ĂƐŽŶ�,ĞůŵŬĞ�   ϮϬϮϯ�;ϮŶĚͿ� 
WĂƵů�DĞůŐƌĞŶ�   ϮϬϮϮ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ŽƐŚ��ŝŵŵŝĐŬ 

Endowment Committee 



Ϯϲ� 

 

�ůů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�
Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘��Ɛ�ŝƐ�
ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚŝƐ�ůĂǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� 
ƵƉ-ĨƌŽŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�^ƚĞƉŚĞŶ� 
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�Ϯ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƌůƐŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�^ĐŚƌĞƵƌƐ͕��ĞƩǇ� 
dŚŽŵĂƐ͕�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�tĞŝůĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�DĞƐƐŝĂŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŚĞǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ—ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ—ƚŚĞŝƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�/ůĞĞŶ�<ĞŶĚĂůů�ĂŶĚ��ĂƚŚǇ�DƵƌƌĞůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�� 
 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕��Ks/��ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵĞŶ͘�tĞ�ƐƵƌĞůǇ�
ŚĂǀĞ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ɛ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ŽīĞƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕͟�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 
 

:ĞĂŶ��ĂƌĚǇ�Θ�sŝĐŬŝĞ��ŽŶŶĞůů 
^ƚĞƉŚĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ 

Stephen Ministry 



�Ϯϳ 

Upon this Rock 

KƌŝŶ��ƵŵŵŝŶŐƐ WĂƐƚŽƌ ƉĂƐƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
EĂƚŚĂŶ��ĂƌůƐŽŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ EĂƚŚĂŶ͘ĐĂƌůƐŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
^ǇĚŶĞǇ�DĂƌƐŚ KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ŽĸĐĞŵĂŶĂŐĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
 DĞƐƐŝĂŚ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ΛůŝŐŚƚŚŽƵƐĞĐĨĚĐ͘ŽƌŐ 
<Ƶƌƚ�WĂƌŬĞƌ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ŬƵƌƚ͘ƉĂƌŬĞƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DŝƐƐǇ�&ŝƚĞ �ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ɖͬƚ ũĂŶŝƚŽƌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
DĂƌŝůǇŶ��ŽƐƚŽŶ KƌŐĂŶŝƐƚ DĂƌŝůǇŶ͘ďŽƐƚŽŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
:ĂŶĞůůĞ�:ŽƐǁŝĐŬ EƵƌƐĞƌǇ��ƩĞŶĚĂŶƚ :ĂŶĞůůĞ͘ũŽƐǁŝĐŬΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
<ĂƌĞŶ��ŽǁŵĂŶ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚĞƌ ŬĂƌĞŶďŽǁŵĂŶΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
�ĂǁŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĂǁŶ͘ŐƵƟĞƌƌĞǌΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 
 �ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DŽƌŐĂŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ �sͬDĞĚŝĂ ŵŽƌŐĂŶďĞŶĞĚŝĐƚΛŵĞƐƐŝĂŚŵŽ͘ŽƌŐ 

Messiah Staff 

 

Renewed in Mission 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�&ŝƌƐƚ͕�

ŝŶ�DĂǇ͕�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Renewed in   

Mission͕�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϴϬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϯϬϬ͕ϵϯϮ�

ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞďƚ� 
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝƚŚ� 

dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ǁĂƐ�ƌĞŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰ͘ϴϳϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�
Ϯ͘ϲй͘�&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� 
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ĚĞďƚ�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�Ψϭϭϳ͕Ϯϲϴ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ĚĞďƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�
ΨϲϳϬ͕ϵϴϵ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�Upon this Rock 

ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�dŚĂƚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƟĨƵů�ƐƉĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�DŝƐͲ

ƐŝŽŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�Renewed in Mission͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�

ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�Renewed in Mission�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌƐ� 

ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ—ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĚĞďƚ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĚĞďƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ZĞǆ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�������� 



Ϯϴ� 

Messiah Lutheran Church 
Our Identity Statement: 

Messiah Evangelical Lutheran Church is a worshiping community so firmly and confidently rooted in the 
Gospel, strengthened by God’s love, mercy and grace, through Word, sacrament and Christian fellowship,  

that we strive to be God’s witnesses through caring in our congregation, in the community, and in the world. 
 

God Cares . . . We Care 

Imagine... 
A place open and inviting to all, welcoming those 
in need and searching for the Word of God. 
 

Imagine... 
A community of disciples, guided by the Spirit, 
learning to know the Lord, studying the Word 
and sharing the good news. 

 
Imagine... 

Laity and staff set free, caring and  
authentic, hungry for ministry,  
discovering their gifts, alert to the  
opportunities around them. 

 
Imagine... 

Excited youth, growing, learning,  
committed, filled with the possibilities of living 
life guided by the Gospel.  

Imagine... 
A congregation renewed and renewing, sustained by 
prayer, equipped through worship, alive to the Spirit, 
seeing Christ in every face- with all the resources neces-
sary for growing ministries. 
 

Imagine... 
Wounds being healed, the lost being found, the hungry 
being fed, hope replacing despair and lives being 
changed. 

 

Imagine… Messiah Lutheran Church! 
 
0HVVLDK·V�9LVLRQ�6WDWHPHQW� 

With God’s help and guidance, Messiah will be trans-
formed to welcome all to meet Jesus’ renewing love, 
learn to live as His disciples, and develop their gifts to 
offer care and healing in His name. 

Our Vision 


