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Pastor’s Message 
 

/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶ�ŽůĚ��ĂůǀŝŶ�ĂŶĚ�,ŽďďĞƐ�ƐƚƌŝƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ĂůǀŝŶ�ŵƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ĐŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽůĚ͕�ůŝĨĞůĞƐƐ�ďĂůů�ŽĨ�ŝĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚƌŝƉ͕� �ĂůǀŝŶ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŽ� Śŝŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞŶĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ͘�
�ĂůǀŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�,ŽďďĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƐ͗�͞/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ƐĂĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŐƌŝƉ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ŝƐ� ƐŽ� ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĞŵďƌĂĐĞ� ĂŶǇ� ƉƌĞƉŽƐƚĞƌŽƵƐ� ĚĞůƵƐŝŽŶ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨĂĐĞ� ĂŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ďůĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ͍͟ 
 

/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝƉ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂƵƚƵŵŶ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ͕�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ��ĂůǀŝŶ͖�ďƵƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͗�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŐĞƚ�
ƐŚŽƌƚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ŐĞƫŶŐ�ůŽŶŐĞƌ͘� 
 

�Ɛ�ǁĞ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ� �ĚǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ� ďǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚĞǆƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ͕� Ăƚ� ĮƌƐƚ͕� ĚĂƌŬ� ĂŶĚ� ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͗� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ�
ƐŚĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�ƌŽĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƌĂŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĨĂůůŝŶŐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŵŽƐƚůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ĂǁĂǇ� ƚŚĞƐĞ� ƚĞǆƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ� ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ��ĂůǀŝŶ� ƚŚŝŶŬƐ�ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͗�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĞĂŬ� ƚƌƵƚŚ�ďǇ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ� ŝƚ͘�dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ� ŝƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͗�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŐ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďƵĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ůĞĂǀĞƐ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͖�Žƌ͕�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 
 

�ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ͕��ĚǀĞŶƚ�ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚǁĞůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶ-
ďĞƚǁĞĞŶ͘�dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͕�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞĞ͘� /ƚ� ŝƐ͕�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͗�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ǁĂŝƚ͘ 
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ� Ɛŝƚ� ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚŝƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�EŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ǁĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� 'ŽĚ� ŝŶ� ǁŽƌĚƐ͗� ƚŚĞ� ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ� tŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝƚƵƌŐǇ͘�dŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĨĂƌĞ—ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂůŽƵĚ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘�^ŝůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�͞ƐŚŽƵůĚ͟�ƚŚŝŶŬ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Žƌ�
ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƵƐ�ĂƐ�ŽŶůǇ�^ŚĞ�ĐĂŶ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��ĚǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨƌŽŵ��>���
tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�Žƌ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�Ă�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĞďďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͖�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ��ĚǀĞŶƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ�� 
���������������������� 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� ƌĂĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ůŽǀĞ� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗����������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 
'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

3DVWRU�6HWK�1RYDN 
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ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 

dŚĞŶ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐĂƚŚĞƌ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�͞>ŽŶŐĞƐƚ�EŝŐŚƚ͟�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͞�ůƵĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĨŽƌ� ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ�Žƌ�
ŐƌŝĞĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵŝĞƚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵďĚƵĞĚ�
ĂŶŐůĞ͘� dĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŽůƐƟĐĞ--ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ--ŝƚ� ĂůůŽǁƐ�ƵƐ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ� ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�>ŽŶŐĞƐƚ�EŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
 

tĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ��ĚǀĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�͞ďůĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ͗�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�
ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚĨƵů͕�ĞǀĞŶ�ŚŽůǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƌĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
Wƌ͘�^ĞƚŚ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϴϱϭ-ϲϮϮϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů��ƉĂƐƚŽƌƐĞƚŚΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ� 
/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϰϰϴ-ϯϰϴϭ͘ 

����������������� 
 

��������������ǡ����������ͳͻ�ሺ������ሻ����͸ǣ͵Ͳ��� 
 
 
 
 
 
 

�������������ǡ�	�����ǡ����������ʹͶ 
����������������������������ͷǣͲͲ����ሺ������ሻ 

����������������������������͹ǣͲͲ��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ǡ����������ʹ͸ǡ�����������������������������
ሺ������ሻ����������������ͳͲǣͲͲ��� 

 
 

������ǡ�
�������ʹǡ�������������������� 
����������������������������ͺǣ͵Ͳ����ሺ������ሻ 

���������������������������ǡ�ͳͳǣͲͲ��� 

 

�����������������������������������������ǯ�����������������������������������������������������������Ǥ� 

��������������� 
 

������������������������������������������������������������ǡ� 
������������������������������������������������������������������Ǥ 

 
������ǡ����������ʹͺǡ�	��������������������� 

���������������������������ǡ�ͺǣ͵Ͳ����ሺ������ሻ������ͳͳǣͲͲ��� 
 

���������ǡ����������ͳǡ�����������������ሺ������ሻ����͸ǣ͵Ͳ��� 
 

������ǡ����������ͷǡ������������������������ 
���������������������������ǡ�ͺǣ͵Ͳ����ሺ������ሻ������ͳͳǣͲͲ��� 

 
���������ǡ����������ͺǡ�����������������ሺ������ሻ����͸ǣ͵Ͳ��� 

 
������ǡ����������ͳʹǡ������������������������ 

���������������������������ǡ�ͺǣ͵Ͳ����ሺ������ሻ������ͳͳǣͲͲ��� 
 

���������ǡ����������ͳͷǡ�����������������ሺ������ሻ����͸ǣ͵Ͳ��� 
 

������ǡ����������ͳͻǡ�	���������������������� 
���������������������������ǡ�ͺǣ͵Ͳ����ሺ������ሻ������ͳͳǣͲͲ��� 

 
���������ǡ����������ʹʹǡ�����������������ሺ������ሻ����͸ǣ͵Ͳ��� 



�� 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ 
 

DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�EŽǀĂŬ͕�^ŚĞƌƌǇ�^ƚĂǀĂ͕�'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ͕��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕�DĂƌŝůǇŶ� 
�ŽůǇĂƌ͕�>ŝŶĚĂ�ZŝďĂƌǇ͕�>ǇŶĞƩĞ��ƌĞŶƟŶ͕�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�^ĐŚƵůƚǌ͕�DĂƌůĞŶĞ��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ͕�^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ͕�
ZŝĐŚĂƌĚ�KŚŵĞ͖�'ƵĞƐƚƐ͗�:ƵůŝĞ��Ğůů͕�>ĞŝĨ��ŽďƐǌŝŶƐŬǇ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�EŽǀĂŬ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
dŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘ 
dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
^ƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 
/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 
>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
WƌŽƉĞƌƚǇ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
tŽƌƐŚŝƉ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͗�ǀĞƌďĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͗�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ϭϭͬϭϭ͘ 
WĞƌƐŽŶŶĞů͗�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ͗�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�ŽƌĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
�ŶŶƵĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƵƐĂŐĞ͗�DĂƌŝůǇŶ�ǁŝůů�ƌĞǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�

ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂƐŬĞĚ͘ 

^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ĂŶĚ��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
��ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͘ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ��ĞĐ�Ϯϳ-ϯϭ͘�� 
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵͲ

ďĞƌ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘�� 
'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ƵŶƟů�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��Ɛ�ŽƵƌ���>���ǇůĂǁƐ�;�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬ͕��ϭϬ͘Ϭϭ͘Ϭϭ��͘�ŝŝͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�DĂƌͲ
ůĞŶĞ��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŶŽǁ͘��dŚĞ�
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��>ǇŶĞƩĞ��ƌĞŶƟŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͘ 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϴ͗ϰϮ�Ɖŵ͘ 

 
DĂƌůĞŶĞ��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ 
 
 
 

&RXQFLO�3UHVLGHQW 
'HQQ\�6DSS 



�� 

�ĚǀĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�WůĂƞŽƌŵ 

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌƵŵƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŽŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘ ��ĞŝŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�͞DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ůŽĐĂů�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘   
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�- � DŝĐŚĞůůĞ�ĨƌŽŵ�&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ϰ�<ŝĚƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�Η,Žǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�&ŽŽĚ �ĂĐŬƉĂĐŬƐ ϰ�<ŝĚƐ͘Η �KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�>ĞƚΖƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝĐŚĞůůĞ͘ �tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�- ���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�WŝĞƌĐĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ �dŚĞŝƌ�ŵŽƩŽ�ŝƐ�ΗtĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĞůƚĞƌ͘Η ��ƌĞĂƟŶŐ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �,ĞĂƌ�ŚŽǁ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�-�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ��ĞĂĐŽŶĞƐƐ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘ �>ŝƐƚĞŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ �^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͛Ɛ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǀŝĞǁŝŶŐ͘� 
�ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�&ŽƌƵŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϴϵϳϯϭϴϮϰϭϴ͍ƉǁĚсĞt�ůď&Ěŝ�tϱϮďŵŚŚZhƉY^t:ǌď'ϭϯ�ǌϬϵ� 
Kƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�ƚĂď�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

������������������/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO 
��������$�0LVVLRQ�RI�$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

^Ž�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ͊�/Ŷ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĞƌĞ��ƵƚƵŵŶ��ŽůŽƌƐ�ĂŶĚ��ĞŝŶŐ�dŚĂŶŬĨƵů͘�tĞ�ŚĂĚ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�&ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ŽƵƌ�ĨƵŶ�ƚƵƌŬĞǇ�ŚĞĂĚďĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƌ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ͕�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sĂůƵĞͬsŝƌƚƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�<ŝŶĚŶĞƐƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉĞů�ƟŵĞ͕�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŚŽƚ�ĐŽĐŽĂ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� 

 

 

7KDQNVJLYLQJ�)HDVW 

3DVWRU�6HWK�UHDGV�D�VWRU\�DERXW�ZDLWLQJ�DQG�LQWURGXFHG�WKH�$GYHQW�:UHDWK�WR�WKH�/LWWOH�/DPEV� 



�� 

 
    �Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�,ŽůŝĚĂǇ�,ĞůƉĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƌĂŌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϮϱϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚƌŝǀĞŶƚ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�sĂƵŐŚŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ĞǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘ 
 
�ůĞĂŶŝŶŐͬ^ŽƌƟŶŐ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬŶŝƩĞƌƐ͗ 
^ŚĞĞƚƐ—ĐŽƩŽŶ�Žƌ�ďůĞŶĚ͕�ǁŽǀĞŶ�Žƌ�ŇĂŶŶĞů͖�dŚƌĞĂĚ͖�zĂƌŶ—ǁŽƌƐƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�ďƵůŬǇ�ǁĞŝŐŚƚ—
ǁĂƐŚĂďůĞ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ� 
�>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ—��ŐƌĞĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ƐŚŽƉ-ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͊ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĂƚ�ŐŝŌ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͗ 

à dĂŬĞ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘� 

à DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'/s��ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�͞'ŽŽĚ�'ŝŌƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ŽƚŚĞƌ͛�ůŝŶĞ�KZ�
ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�͞'ŽŽĚ�'ŝŌƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

à &ŝůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�
ďƵůůĞƟŶ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ 
zĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌ�&/^,—ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ŽǀŝĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�dW�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂůů�ĞǀĞƌ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ZŽƐĞ�
sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ͘�,Ğƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŶŽƌŵĂů͕�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͘͘͘�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘ 
 
tŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ���ŽŵŵŝƩĞĞ 

&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ϰ�<ŝĚƐ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ��ǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͊ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăƚ���>��ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�&�ϰ<�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ĞǇ��ĞŶƚĞƌ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ďĂŬŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ůƵǆƵƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

^ŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ͗ 

 

© ϯ�Žƌ�ϱ�ůď�ďĂŐ�ŽĨ�ŇŽƵƌ 
© ϯ�Žƌ�ϱ�ůď�ďĂŐ�ƐƵŐĂƌ 
© �ĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
© �ĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
© �ƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
© WŽǁĚĞƌĞĚ�^ƵŐĂƌ 
© sĂŶŝůůĂ 
© �ĞĐŽƌĂƟǀĞ�^ƉƌŝŶŬůĞƐ 

dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂŬŝŶŐ�<ŝƚƐ͘�DŽŶĞƚĂƌǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&�ϰ< 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�Žƌ�:ĞƌƌǇ�DũĞůĚĞ�Žƌ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 



�� 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV�6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 

tĞ�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝƌ�–�WůĞĂƐĞ�<ĞĞƉ�/ƚ�&ƌĂŐƌĂŶĐĞ-&ƌĞĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚǇ�ĨŽƌ��ůů 
/Ŷ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŝĐŬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƐƚŚŵĂ͕�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĨƵŵĞͬĐŽůŽŐŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ͊�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐĞŶƚ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐůŽƐƵƌĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƐĐĞŶƚ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ŵŝŐƌĂŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĞǁƐ͊ 

����������������������������������>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăďŝƚ�ŽĨ�tĞĂƌŝŶŐ�EĂŵĞƚĂŐƐ 
�Ɛ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƚĂŐ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞƚĂŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽŶ��ŝŶĚǇ͛Ɛ�ĚĞƐŬ͘ 

�

���Kids’ Night Out 
 Friday, December 10th  

6:00 PM—8:00 PM 
This fun event  for children aged 4– 12 will 
include arts & crafts, games, activities, snacks and fun. Parents 
will have a chance do some Christmas shopping, enjoy a date 

night, or just relax while their kids are having a great time at church with their 
friends. Registration is required and space is limited. Use this link to register:                    
                                         https://forms.gle/R1aN3AbqrFPijZEn9 
December’s Grab & Go Sunday School Kits contain advent 
wreath craft kits and advent family activities. Kits are 
available to pick up in the narthex. 

 
Thank you to everyone who wrote notes of encouragement to 
our college students who are approaching finals week. These 
notes will be included in the care packages that will be 
assembled and mailed on December 1st.  

" 

�Ŷ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ 
�ĞĐŽŵĞ�Ă�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ 

dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�W>h͊ �/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�;:ĂŶ͕�ϭϱ͕�&Ğď�ϭϮ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϭϮͿ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ-
ďĞƚǁĞĞŶ͘ �^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ǁĞŶ��ĂƵŐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�� 

           

 

 

͞dŚĞ�WŚŽŶĞ�ŝƐ�ZŝŶŐŝŶŐ͖�dŚĞ�WŚŽŶĞ�ŝƐ�ZŝŶŐŝŶŐ͟ 
 

 dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƟŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŶŝĞĐĞ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĨƌŽŵ�tŽŶĚĞƌ�WĞƚƐ�;Ă�
ĐĂƌƚŽŽŶ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ŽůĚ�Žƌ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽŶŐͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŵŝŶĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�

ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞŶĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďǇ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵǇ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͘ 

 &ŝƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽĐĂů͘�
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ϰ�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�&/^,�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ĂƌĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů͘��>���tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŶŽŶůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĚŽŶĂƚĞ͘�
tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ��>���ƵƐƵĂůůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

 

 

Your Committees At Work 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŵĞĞƚ�
ǁĞĞŬůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐ-ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ďǇ�

ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ͘ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨĂůůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵƐ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌƚ͘�tĞ�
ŵĞĞƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐ-ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĨŽĐƵƐ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�
ŽƵƌ�͞'Ž�/Ŷ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�DŝƐƐŝŽŶ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�dŽŝůĞƚ�
WĂƉĞƌ—Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�&/^,͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘��&/^,�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ���>��
ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůƐ�ŽĨ�dW͘�KƚŚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǀĂƌǇ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů͕�&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ϰ�<ŝĚƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ŚŽƚ�ůĂƐĂŐŶĂ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�
ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƐ—ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

-HUU\�0MHOGH�GHOLYHUV�D�
FROOHFWLRQ�IRU�WKH�)RRG�
%DFNSDFNV���.LGV�3URJUDP 

/HDGHU 5RQQLH .XOPDQ 

  3K\OOLV� %UDQGW 

  /LQGD =HKQGHU 

  /LQGD� 5LEDU\ 

  &KDUOHQH� )UDQ] 

  'RQQD +RJHEHUJ 

  -HUU\ 0MHOGH 

  *ZHQ 'DXJV 

 &RXQFLO�5HS 6XVDQ :KLWQH\ 

  0DUWKD -RKQVRQ 

  6LVWHU�$QQ 6KXOW] 

5RVH�9DQGHU.ORPS�SLFWXUHG�ZLWK�
WKH�IXOO�VKHOYHV�RI�7RLOHW�3DSHU�DW�
WKH�),6+�)RRGEDQN��-DQXDU\����� 



�� 



�� 

 

 �� 
�����30�
&KULVWPDV�
(YH�
:RUVKLS��
+\EULG 

�����
&KULVWPDV�
(YH�
:RUVKLS��,Q-
SHUVRQ�RQO\ 
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We Celebrate... 
'(&(0%(5��%,57+'$<6 

� +DUODQ�'DPURQ��&KDUOHQH�)UDQ] 

� 1DQF\�-RKQVRQ 

� &DUULFN�-DFNVRQ 

� 0DOLQGD�6KHHWV 

�� /LQGD�5LEDU\ 

��� *UD\VRQ�0F&DOHE 

�� $XEUH\�%HDXGHWWH��3DWW\�0DUWLQ 

�� 6DUHQ�5RXVVHDX 

�� 'HEELH�%UXHFNQHU��7KRPDV�%UXHFNQHU��
 *UHJRU\�%UXHFNQHU��*DUUHWW�0LFKDXG 

�� 3K\OOLV�%UDQGW 

�� *X\�-RKQVRQ 

�� 5REHUW�%ULGJIRUWK��%ULDQ�1DDV]��-XOLH�%HOO 

�� -RH\�%UHQWLQ��&KULVWLQD�%UXHFNQHU 

��� $DURQ�+RJHEHUJ��:\DWW�5RGJHUV 

���� /LQGVH\�%DEDUH 

�� 'HQQLV�-RKQVRQ��-DFN�2DNHV 

�� *ZHQ�'DXJV 

�� 6DPDQWKD�&DUWHU 

 

'(&(0%(5��$11,9(56$5,(6 

� &KULV�+RJHEHUJ�DQG�+ROO\�5RELQVRQ�
+RJHEHUJ 

� +DUU\�DQG�*ORULD�+RLODQG 

�� 7RP�%UDGIRUG�DQG�9DQ�+DUGLVRQ 

�� 0LNH�DQG�'HEELH�6QRZGHQ 

 We remember in prayer: 
&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* :ƵůŝĞ�ĂŶĚ�>ŽƌĞŶ��Ğůů 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ŚŝĂƌƌĂ��ƵƐƚĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�

,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ŽƵŐ�,ĞƫŶŐĞƌ 
* DĂƌƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 

* �Ăƌů�DŝĚĚůĞƚŽŶ 
* ^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ 
* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* dŽŶŝ�KƌƚĞŶǌŽ 
* DŝĐŚŝ�KƵŝĐŚŝ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
* �ŝĐŬ�ĂŶĚ��ƵŶŝĐĞ�tĞƌͲ

ŶĞƌ 

/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�h^�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ 
ϭϮ͗ϭϱ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�dŚĞ�
^ƉůĞŶĚŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝůĞ͗���
^ĂŐĂ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚŝůů͕�&ĂŵŝůǇ͕�
ĂŶĚ��ĞĮĂŶĐĞ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ůŝƚǌ�ďǇ��ƌŝĐ�>ĂƌƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�
>ĞĞ͕�Ğƚ�Ăů͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇďƌŝĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�
�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�>ŝŶĚĂ�
�ĞŚŶĚĞƌ�Žƌ�^ƵƐĂŶ�t͘� 

�>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ 
/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�
͞'ŽŽĚ� 'ŝŌƐ͘͟� dŚĞ� �>���
ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� Ă� ŐŝŌ� ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�
ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

^ŝŵƉůǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ĂŶ� ŽƌŶĂŵĞŶƚ� ;ŐŽĂƚƐ͕� ďĞĞƐ͕� ĐŽǁƐ͕�
�ŝďůĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� ĂĚĚ� ŝƚ� ƚŽ� Ă�
ƉĂĐŬĂŐĞ� ĂƐ� ǇŽƵ� ǁƌĂƉ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŐŝŌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ��
ƉĞƌĨĞĐƚ� � ŐŝŌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Žƌ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞƐƐ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�
WĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŽƌŶĂŵĞŶƚ� ďǇ� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŽīĞƌŝŶŐ͘� /ŶĚŝĐĂƚĞ� ͞'ŽŽĚ� 'ŝŌƐ͟� ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�Žƌ�ŝŶ�dŝƚŚĞ͘ůǇ͘ 

��ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ďƵůůĞƟŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�
ƚŚĞ�ŐŝŌƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͘� WůĞĂƐĞ�ďĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ďůƵĞ� ĨŽƌŵ� ďǇ� �ĞĐ� ϭϵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŶŽƌĞĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞďďŝĞ�^͘�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Žƌ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƚĂŐ;ƐͿ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 



��� 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ĞĐĞŵďĞƌ 

 �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ �ƐƐŝƐƚ�DŝŶ >ĞĐƚŽƌ ^ƚƌĞĂŵ�
dĞĂŵͬ^ŽƵŶĚ 

hƐŚĞƌƐͬ��'ƌĞĞƚĞƌƐ &ůŽǁĞƌƐ 

�ĞĐ�ϭ�͕�ϲ͗ϯϬ 

DŝĚǁĞĞŬ 

 - ��<ƌƵŵƉ D�^ŶŽǁĚĞŶ ��<ƌƵŵƉ - 

�ĞĐ�ϱ�ϴ͗ϯϬ <�,ŝŐŐŝŶƐ ���ĞĂůƐ Z�^ƉŝƚǌĞƌ ��EƵƐƐďĂƵŵ ��Θ�^�<ƌƵŵƉ  

�ĞĐ�ϱ͕�ϭϭ͗ϬϬ D��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ ��KƌƚĞŶǌŽ D��ƵŶĐĂŶ Z�WŽǁĞƌƐ ��^ĂƉƉ  

�ĞĐ�ϴ͕�ϲ͗ϯϬ� 

DŝĚǁĞĞŬ 

  >��ƌĞŶƟŶ ��EƵƐƐďĂƵŵ ��<ƌƵŵƉ  

�ĞĐ�ϭϮ͕�ϴ͗ϯϬ :�DĐ�ƌĂǁ ��^ĐŚŝŶŬĞů >��ƌĞŶƟŶ ��EƵƐƐďƵĂŵ D�Θ��KŚŵĞ  

�ĞĐ�ϭϮ͕�ϭϭ͗ϬϬ D��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ ���ĂƵŐƐ >��ĞŵĂƟƐ Z�WŽǁĞƌƐ   

�ĞĐ�ϭϱ 

DŝĚǁĞĞŬ 

  ��^ŶŽǁĚĞŶ ��EƵƐƐďĂƵŵ �ĞĂůƐ  

�ĞĐ�ϭϵ͕�ϴ͗ϯϬ ^�^ŚĞŵĂ Z�^ƉŝƚǌĞƌ ���ĂƌůƐŽŶ D�^ŶŽǁĚĞŶ Z�Θ�^��ŽƐƚĂŶǌŽ  

�ĞĐ�ϭϵ͕�ϭϭ͗ϬϬ <�DŽƌŐĂŶ D��ŽůǇĂƌ D��ĞĞƌƚ ��WĂŐĞ   

�ƌŽƐƐ�'ĞŶ�
^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 

- 

^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 

 

 

��KƌƚĞŶǌŽ 

 

 

��/ǀĞƌƐĞŶ 

 

�ĞĐ�ϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ 

DŝĚǁĞĞŬ 

  D��ƵŶĐĂŶ  ^�^ŚĞŵĂ   

�ĞĐ�Ϯϰ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ <�,ŝŐŐŝŶƐ ��^ŚƵůů ^��ďĞůƚ     

�ĞĐ�Ϯϰ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ :�DĐ�ƌĂǁ D��ŽůǇĂƌ Z��ŽƐƚĂŶǌŽ Z�WŽǁĞƌƐ Z�Θ�^��ŽƐƚĂŶǌŽ   

�ĞĐ�ϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ 

�ůƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

Z��ƌŽǁ  '�>ŽƌĞŶǌ D�^ŶŽǁĚĞŶ    

�ĞĐ�Ϯϲ͕�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ 

 W��ƌĂŶĚƚ W��ĂǀŝƐ ��EƵƐƐďĂƵŵ   EŽ�^ƵŶ�^ĐŚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 
DŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͗ 
>ǇŶŶĞ��ĞŵĂƟƐ�-hƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚĞƌƐ 
�ĞďďŝĞ�^ŶŽǁĚĞŶ�-^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ 
^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�-��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ 
WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ�->ĞĐƚŽƌƐ 
<ŝŵďĞƌůǇ�DŽƌŐĂŶ�-�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘� 
&ůŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂůůǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƚĂŐ�ďŽĂƌĚ͘ 
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7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��'HQQ\�6DSS 

&RQJUHJDWLRQDO�9LFH�3UHVLGHQW��/\QHWWH�%UHQWLQ 

&RXQFLO�6HFUHWDU\��0DUOHQH�%ULGJIRUWK 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��%RE�1XVVEDXP 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��3RVLWLRQ�2SHQ 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��3RVLWLRQ�2SHQ 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

/\QHWWH�%UHQWLQ��0DUOHQH�%ULGJIRUWK��'HE�%UXHFNQHU��0DULO\Q�&RO\DU��
&KDUOHQH�)UDQ]��*HQH�.XHVW��%RE�1XVVEDXP��'LFN�2KPH��/LQGD�5LEDU\��
'HQQ\�6DSS��6KHUU\�6WDYD��6XVDQ�:KLWQH\� 
 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO��ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��1DQF\�-RKQVRQ��-HUU\�0MHOGH��(LNR�
3DUN��5RE�3RZHUV� 
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