
�ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϬ 

͞�ůů��ďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͟ 
 

�ĞǀŽƟŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶŐƐ 

 

EŽƌƚŚ��ŽƵŐůĂƐ��ŚƵƌĐŚ 

sŝĐƚŽƌŝĂ͕��� 



�ůů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 

dŚĞ�,ŽůǇ��ŝďůĞ͕�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ͘��ŽŶĚĞƌǀĂŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϬϭϭ͘� 



�ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�͙ 
 

�ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��dŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͘ 

 

�Ŷ�ĂĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ůŝŐŚƚ�Ă�
ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂƌĞ�,ŽƉĞ͕�
>ŽǀĞ͕�:ŽǇ͕�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�

ŝƐ�:ĞƐƵƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ�Žƌ�
ũƵƐƚ�ƐĞƚƵƉ�ĮǀĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�;ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘Ϳ 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŽŶĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘���dŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ƌĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϭ�ĂŶĚ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ�ƌĞĂĚ�>ƵŬĞ�Ϯ�ĞƚĐ͘��dŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂĚǀĞŶƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͕�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�;^ĞĞ�zŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͿ 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ͘ 
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕ 
WĂƐƚŽƌ�ZŽĚ�&Ăŝƌ� 



^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ��;,ŽƉĞ��ĂŶĚůĞͿ 
ZĞĂĚ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϭ-ϳ 
 
/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϲ�;E/sͿ��&Žƌ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ƐŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
tŽŶĚĞƌĨƵů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕��ǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ͘ 

 
tŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͍��
&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶ�/ƐĂŝĂŚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂƐ�DĞƐƐŝĂŚ͘��'ŽĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽŶ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
 
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ� 
ZĞĂĚ͗�DŝĐĂŚ�ϱ͗ϭ-ϰ 
 
DŝĐĂŚ�ϱ͗ϰ�;E/sͿ��,Ğ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŝƐ�
'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

 
'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�DĞƐƐŝĂŚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͘��,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘��'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ�ƐŽ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��
:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�tĂǇ͕�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�;ƐĞĞ�
:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϲͿ͘���ŚŽŽƐĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ǇŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 



dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭ 
 
>ƵŬĞ�ϭ͗ϯϮ–ϯϯ�;E/sͿ��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ͕�ϯϯ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ŽǀĞƌ�:ĂĐŽď͛Ɛ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚ͘͟ 

 
dŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ďŽƌŶ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŝŶĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĞƐƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�Ϯ 
 
>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϬ–ϭϮ�;E/sͿ���Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͘�/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�ϭϭ�dŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͖�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�ϭϮ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�zŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ďĂďǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘͟ 

 
'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĞǇ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ũŽǇ͘��dŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘��'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��dŚĞ�
^ĂǀŝŽƵƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ�ƉŽŽƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
 



dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϯ 
 
>ƵŬĞ�ϯ͗Ϯϭ–ϮϮ�;E/sͿ��tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƚŽŽ͘��ŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ŚĞĂǀĞŶ�ǁĂƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ďŽĚŝůǇ�ĨŽƌŵ�
ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͘��ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͗�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�
ǁŚŽŵ�/�ůŽǀĞ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟ 

 
�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Śŝŵ͘��:ŽŚŶ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
DĞƐƐŝĂŚ͘���'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘��,ŝƐ�ĮƌƐƚ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘���ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ͘ 
 
 
&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϰ 
 
>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϴ–ϭϵ�;E/sͿ��͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽŶ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͕�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĨƌĞĞ͕�ϭϵ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌ͘͟ 

 
:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ͘��,Ğ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�Ă�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘��,ŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 



^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϱ 
 

>ƵŬĞ�ϱ͗ϮϮ–Ϯϱ�;E/sͿ��:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͍�Ϯϯ�
tŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ͗�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕͛�Žƌ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚'Ğƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ͍͛�Ϯϰ��Ƶƚ�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŚĂƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŝŶƐ͘͟�^Ž�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�
ŵĂŶ͕�͞/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŐĞƚ�ƵƉ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͘͟�Ϯϱ�
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽŽŬ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ͘ 

 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�
ŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ͘��dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂƚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�Śŝŵ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŝůůŶĞƐƐ͘��:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�
ƚŽĚĂǇ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ�;>ŽǀĞ��ĂŶĚůĞͿ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϲ 
 

>ƵŬĞ�ϲ͗ϯϭ–ϯϮ�;E/sͿ���Ž�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�ϯϮ�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�ǁŚĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͍��ǀĞŶ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

 

:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘��,ŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽǀĞ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͘��
'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘��,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ůŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��WƌĂĐƟĐĞ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ͘ 



DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϳ 
 

>ƵŬĞ�ϳ͗ϮϮ–Ϯϯ�;E/sͿ��^Ž�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�͞'Ž�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͗�dŚĞ�ďůŝŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ůĂŵĞ�ǁĂůŬ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞƉƌŽƐǇ�ĂƌĞ�
ĐůĞĂŶƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ŚĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�Ϯϯ��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐƚƵŵďůĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 

 

tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ�ũĂŝů͕�ŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��:ŽŚŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�:ŽŚŶ͕�ŚĂĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ͘��:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƉůǇ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘��,Ğ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŽůĚ�:ŽŚŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘���ŽŶ͛ƚ�
ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŽƉĞ͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϴ 
 

>ƵŬĞ�ϴ͗ϰϵ–ϱϬ�;E/sͿ��tŚŝůĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ĂŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ůĞĂĚĞƌ͘�͞zŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞�ŽŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘͟�
ϱϬ�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĂŝƌƵƐ͕�͞�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ũƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘͟ 

 

tŚŝůĞ�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůĞƌ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘��^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǇĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďůĞĞĚŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ͘���Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƌƵůĞƌ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��:ĞƐƵƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�:ĂŝƌƵƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͕�͞�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ũƵƐƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�͙͟ 



tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϵ 
 
>ƵŬĞ�ϵ͗ϮϬ�;E/sͿ��͞�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍͟�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�͞tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐĂǇ�/�Ăŵ͍͟�WĞƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞'ŽĚ͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ͘͟ 

 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ͘��EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƋƵŝƚĞ�ŐƌĂƐƉ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ͘��tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ĂƐŬĞĚ�WĞƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�WĞƚĞƌ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƌĞƉůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŬŶĞǁ�
:ĞƐƵƐ�ĂƐ�DĞƐƐŝĂŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘���Ž�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϬ 
 
>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϮϬ�;E/sͿ��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĞĂů͘��dŚĞǇ�ƐĂǁ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘���ǀĞŶ�
ĚĞŵŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͘���Ƶƚ�
:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĞ�ũŽǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
'ŽĚ͘��ZĞĂů�ũŽǇ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƌŽƵŶĚ͘��&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
 
 
 



&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϭ 
 
>ƵŬĞ�ϭϭ͗ϵ–ϭϬ�;E/sͿ��͞^Ž�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͗��ƐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͖�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ͖�ŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�ϭϬ�&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�ĮŶĚƐ͖�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘��dŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘��,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�'ŽĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂƚŚĞƌ͘��,Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘��'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘ 
 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϮ 
 
>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϭ–ϯϮ�;E/sͿ���Ƶƚ�ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ϯϮ�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ůŝƩůĞ�ŇŽĐŬ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƚƌƵƚŚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŵ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘��dŚĞ�
ƌƵůĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 
 
 
 



^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�;:ŽǇ��ĂŶĚůĞͿ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϯ 
 

>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϰ–ϭϲ�;E/sͿ��/ŶĚŝŐŶĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŚĞĂůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂďďĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�
ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘�^Ž�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂďďĂƚŚ͘͟�ϭϱ�dŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞zŽƵ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ͊��ŽĞƐŶ͛ƚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ƵŶƟĞ�ǇŽƵƌ�Žǆ�Žƌ�ĚŽŶŬĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ǁĂƚĞƌ͍�ϭϲ�dŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŵĂŶ͕�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ǁŚŽŵ�^ĂƚĂŶ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�
ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�
ďŽƵŶĚ�ŚĞƌ͍͟ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��DĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϰ 
 
>ƵŬĞ�ϭϰ͗Ϯϲ–Ϯϳ�;E/sͿ��͞/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƚĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ—ǇĞƐ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ—ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘�Ϯϳ��ŶĚ�
ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵǇ�
ĚŝƐĐŝƉůĞ͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞƌ͘��,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘��,Žǁ�ĚĞĞƉ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͍ 
 



dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϱ 
 
>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϳ�;E/sͿ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƐŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞƚǇ
-ŶŝŶĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 

 
dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
'ŽĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��KŶĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉƌĞǀĂŝůƐ͗�'ŽĚ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘���Ɛ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�Ăůů�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌĞũŽŝĐĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϲ 
 
>ƵŬĞ�ϭϲ͗ϭϯ�;E/sͿ��͞EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ƚǁŽ�ŵĂƐƚĞƌƐ͘��ŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ďŽƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ͘͟ 

 
:ĞƐƵƐ�ĐĂůůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ—'ŽĚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��KƵƌ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘���tĞ�ƚŽŽ�ŵƵƐƚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
 



dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϳ 
 
>ƵŬĞ�ϭϳ͗ϭϳ–ϭϵ�;E/sͿ��:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tĞƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚĞŶ�ĐůĞĂŶƐĞĚ͍�
tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŶĞ͍�ϭϴ�,ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ�
ƚŽ�'ŽĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌ͍͟�ϭϵ�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞ZŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŐŽ͖�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů͘͟ 

 
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƉĞƌƐ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁĞůů͘���Ƶƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͘��
'ƌĂƚĞĨƵůŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ŽƵƌ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘ 
 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϴ 
 
>ƵŬĞ�ϭϴ͗ϭϳ�;E/sͿ��dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͘͟ 

 
:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǁĂǇ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��,Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĐŚŝůĚůŝŬĞ�ĨĂŝƚŚ͕�Ă�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ͘��tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĨĂŝƚŚ͘��,Ğ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
 
 
 
 
 



^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϭϵ� 
 
>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϯϵ–ϰϬ�;E/sͿ��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ƌĞďƵŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͊͟�ϰϬ�͞/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕͟�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�
͞ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƋƵŝĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĐƌǇ�ŽƵƚ͘͟ 

 
�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚŽŶŬĞǇ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŚĞǇ�ŚĂŝůĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�
^ĂǀŝŽƵƌ͖�,ŽƐĂŶŶĂ�ŵĞĂŶƐ�͞,Ğ�^ĂǀĞƐ͘͟��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�:ĞƐƵƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐƌǇ�ŽƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘��
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�Ă�^ĂǀŝŽƵƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 
 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ�;WĞĂĐĞ��ĂŶĚůĞͿ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϮϬ 
 
>ƵŬĞ�ϮϬ͗Ϯϲ�;E/sͿ��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘��ŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�
ƐŝůĞŶƚ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƌƵŶ-ŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐƵƐĞ�Śŝŵ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĞĮĞůĚ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŝůů-ǁŝůů͘��:ĞƐƵƐ͛�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƐĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ͘���ƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ĂŶĚ�
ǁŝƐĞ͘ 
 
 
 
 



DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�Ϯϭ 
 
>ƵŬĞ�Ϯϭ͗ϭϯ–ϭϱ�;E/sͿ����ŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ŵĞ͘�ϭϰ�
�Ƶƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĚĞĨĞŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�ϭϱ�&Žƌ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�
ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ͘��,Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ͘��,Ğ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĨŽƌ�
:ĞƐƵƐ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�ϮϮ 
 
>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϲϳ–ϲϵ�;E/sͿ��͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕͟�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞ƚĞůů�
ƵƐ͘͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/Ĩ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�ϲϴ�ĂŶĚ�
ŝĨ�/�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘�ϲϵ��Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘͟ 

 
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘���Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘��:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǁŚŽ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ͘��,ĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
 
 
 



tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ� 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�Ϯϯ 
 
>ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϯϯ–ϯϰ�;E/sͿ��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
^ŬƵůů͕�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ—ŽŶĞ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ͘�ϯϰ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďǇ�ĐĂƐƟŶŐ�ůŽƚƐ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘��,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐŚŽƐĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘���ŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ 
ZĞĂĚ͗�>ƵŬĞ�Ϯϰ 
 
>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϰϲ–ϰϳ�;E/sͿ��,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�dŚĞ�
DĞƐƐŝĂŚ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ͕�ϰϳ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�͙͟ 

 
�ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��dŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�ŚĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘��
dŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��
:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐƵīĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��&ƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘��WƌĂǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 



&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ 
;�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ��ĂŶĚůĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐͿ 
ZĞĂĚ͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ 
 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϭϳ–ϭϴ�;E/sͿ��tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�/�ĨĞůů�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�͞�Ž�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͘�ϭϴ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�KŶĞ͖�/�
ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ͕�/�Ăŵ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊��ŶĚ�/�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�,ĂĚĞƐ͘ 

 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘��:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘���Ƶƚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ŚĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌŝƐĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͘��>ŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘��KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��,Ğ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�� 
 
:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĂĚǀĞŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϬ��ĞǀŽƟŽŶĂů�>ŝƐƚ 
 

q EŽǀ�Ϯϵ—^ƵŶĚĂǇ�;,ŽƉĞͿ�—/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϭ-ϳ͖�ĨŽĐƵƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϲ�;tŽŶĚĞƌĨƵů͕��ŽƵŶƐĞůŽƌͿ 

q EŽǀ�ϯϬ�-�DŝĐĂŚ�ϱ͗ϭ-ϰ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϰ�;ZƵůĞƌ�
ĨƌŽŵ��ĞƚŚůĞŚĞŵͿ 

q �ĞĐ�ϭ�-�>ƵŬĞ�ϭ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϯϮ-ϯϯ�;^ŽŶ�ŽĨ�
DŽƐƚ�,ŝŐŚͿ 

q �ĞĐ�Ϯ�-�>ƵŬĞ�Ϯ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϬ-ϭϮ�;^ĂǀŝŽƵƌ�
ďŽƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵͿ 

q �ĞĐ�ϯ�-�>ƵŬĞ�ϯ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�Ϯϭ-ϮϮ�;^Ɖŝƌŝƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ŚŝŵͿ 

q �ĞĐ�ϰ�-�>ƵŬĞ�ϰ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϴ-ϭϵ�;�ŶŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐͿ 

q �ĞĐ�ϱ�-�>ƵŬĞ�ϱ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϮϮ-Ϯϱ�;WĂƌĂůǇǌĞĚ�
ŵĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚͿ 

q �ĞĐ�ϲ—^ƵŶĚĂǇ�;>ŽǀĞͿ�-�>ƵŬĞ�ϲ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϯϭ
-ϯϮ�;�Ž�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŽ�
ǇŽƵͿ 

q �ĞĐ�ϳ�-�>ƵŬĞ�ϳ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϮϮ-Ϯϯ�;ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐΖ�ǁŽƌŬͿ 

q �ĞĐ�ϴ�-�>ƵŬĞ�ϴ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϰϵ-ϱϬ�;:ƵƐƚ�
ďĞůŝĞǀĞͿ 

q �ĞĐ�ϵ�-�>ƵŬĞ�ϵ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϮϬ�;zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚΖƐ�
DĞƐƐŝĂŚͿ 

q �ĞĐ�ϭϬ�-�>ƵŬĞ�ϭϬ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϮϬ�;&ŽůůŽǁĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶͿ 

q �ĞĐ�ϭϭ�-�>ƵŬĞ�ϭϭ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϵ-ϭϬ�
;�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇͿ 

q �ĞĐ�ϭϮ�-�>ƵŬĞ�ϭϮ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϯϭ-ϯϮ�;�Ž�ŶŽƚ�
ǁŽƌƌǇ͕ �^ĞĞŬ�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵͿ 



q �ĞĐ�ϭϯ—^ƵŶĚĂǇ�;:ŽǇͿ�-�>ƵŬĞ�ϭϯ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�
ϭϰ-ϭϲ�;&ƌĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚͿ 

q �ĞĐ�ϭϰ�-�>ƵŬĞ�ϭϰ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�Ϯϲ-Ϯϳ�;�ŽƐƚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞͿ 

q �ĞĐ�ϭϱ�-�>ƵŬĞ�ϭϱ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϳ�;ZĞũŽŝĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ůŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉĞŶƟŶŐͿ 

q �ĞĐ�ϭϲ�-�>ƵŬĞ�ϭϲ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϯ�;^ĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�
Žƌ�DŽŶĞǇͿ 

q �ĞĐ�ϭϳ�-�>ƵŬĞ�ϭϳ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϳ-ϭϵ�;>ĞƉĞƌ�
ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐͿ 

q �ĞĐ�ϭϴ�-�>ƵŬĞ�ϭϴ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϳ�;ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ďǇ�&ĂŝƚŚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚͿ 

q �ĞĐ�ϭϵ�-�>ƵŬĞ�ϭϵ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϰϬ�;:ĞƐƵƐ�
ZĞĐĞŝǀĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�^ƚŽŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐƌǇ�ŽƵƚͿ 

q �ĞĐ�ϮϬ—^ƵŶĚĂǇ�;WĞĂĐĞͿ�-�>ƵŬĞ�ϮϬ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ǀƐ�Ϯϲ�;hŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ŚŝŵͿ 

q �ĞĐ�Ϯϭ�-�>ƵŬĞ�Ϯϭ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϯ-ϭϱ�
;WĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ŚĞůƉͿ 

q �ĞĐ�ϮϮ�-�>ƵŬĞ�ϮϮ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϲϳ-ϲϵ�;:ĞƐƵƐ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�:ĞǁƐͿ 

q �ĞĐ�Ϯϯ�-�>ƵŬĞ�Ϯϯ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϯϯ-ϯϰ�;:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐͿ 

q �ĞĐ�Ϯϰ�-�>ƵŬĞ�Ϯϰ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϰϲ-ϰϳ�
;ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞͿ 

q �ĞĐ�Ϯϱ�-�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͖�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀƐ�ϭϳ-ϭϴ�;dŚĞ�
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚͿ 



EŽƌƚŚ��ŽƵŐůĂƐ��ŚƵƌĐŚ 
 

ϲϳϱ�:ŽůůǇ�WůĂĐĞ 

sŝĐƚŽƌŝĂ͕���͕�sϴ��ϲZϵ 

ϮϱϬ͘ϳϰϰ͘Ϯϰϭϭ 

 

ŝŶĨŽΛŶŽƌƚŚĚŽƵŐůĂƐĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĚŽƵŐůĂƐĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�
ƚŚŝƐ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 

WĂƐƚŽƌ�ZŽĚ�&Ăŝƌ 


