
 

м     

2ÅÖÅÒÅÎÄȭÓ 2ÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓȟ /ÕÒ #ÈÕÒÃÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

!ǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅΣ Ǿƛŀ ŀ 

ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΦ  bƻǿ ƻǳǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘΣ ōƻŀǎǘǎ ƴƻ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎŀǊǊƛŀƎπ

Ŝǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ IŜƭŜƴΣ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ !ƴƛƪŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎύΦ   

¢ƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜŀŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ōǳǘ ƎŜƴŜǊπ

ŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΦ  όhǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ 

ƭŀǳƎƘ ƎŜƴǘƭȅ ŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳύΦ   

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊŘŜƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀƴŘ ǊŜŎπ

ǘƻǊΩǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ǿŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΦ  aȅ ǎŜƴǎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǊŘŜƴǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ !DaΦ  ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ [ŀƴƴȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΩǎ ǿŀǊŘŜƴΣ ƘŜ ƘŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊŘŜƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ {ǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦ   

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǇƻƛƴǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

IŀǾŜ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΦ   
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2ÅÖÅÒÅÎÄȭÓ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ $ÉÏÃÅÓÁÎ 6ÉÓÉÏÎ 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ±ƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ aƛπ

ŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΩΥ ¢ƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ±ƛǎƛƻƴ ŀǊŜ CŀƛǘƘ ƛƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ CŀƛǘƘ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀƛǘƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 

Řƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 CŀƛǘƘ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǇπ

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜΣ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘΧ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ    

 CŀƛǘƘ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ōŀǇǝǎƳŀƭΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ 

²ŜŜƪΦ  aƛŘ-ǿŜŜƪ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ 9ƴƎŀƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴΦ  LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 {ƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΦ  hǳǊ ƻǿƴ ¢ƻƴȅ .ƻƻƪŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ YȅǊƛŜ ŀƴŘ ¢ǊƛǎŀƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜŘ ƻǳǊ 

ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ ǊƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŘƛƻŎŜǎŜΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    

CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ  hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ .!/ 

ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 

ǎƛŎƪΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  ¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȅŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǝŘƛƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƭƻǾŜπ

ƭȅΦ ¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘƘŜƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǳƴŘŜǊ ¢ƻƴȅΩǎ ŬƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƭŀŎŜΣ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ    



 

о     

3ÔȢ -ÉÃÈÁÅÌȭÓ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ Ǫ 7ÁÒÄÅÎÓ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ 

όwŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ /ŀƴƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ŀƴƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ /ŀƴƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀ {ȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎΦ {ȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƴƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  9Ȅ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

¶ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ hǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ όŜΦƎΦ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅύΦ 

¶ ¦ƴƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜǊƎȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ {ȅƴπ

ƻŘ ŀǊŜ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΩǎ ƴƻƳƛƴŜŜΣ ƻǊ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ ! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ Lƴ 

ŜǾŜǊȅ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘπ

ǿŀǊŘŜƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎΦ 

hƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ǳƴƭŜǎǎ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŀƛǾŜŘΦ  ¢Ƙǳǎ ƻƴŜ 

ƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘπ

ƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 

.ƛǎƘƻǇ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ²ŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦΦΦ 



 

  п  

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÏ +ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÕÎÃÉÌ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘŀƴ ²ƛƭƭƻǿ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ

ŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ 5ŜǇǳǘȅ ²ŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

²ŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎΣ άtŜƻǇƭŜΩǎ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ wŜŎǘƻǊΩǎ ²ŀǊŘŜƴέ Ŧƻƭƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀǇπ

Ǉƻƛƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ /ŀƴƻƴǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ 

ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŀǊŘŜƴǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ /ŀƴƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 5ƛǾƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΦ 

¶ ¢ƻ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ōȅ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΩǎ ǎǝǇŜƴŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦŎŀκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŎŀƴƻƴǎ-ŀƴŘ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ  

[ŀƴƴȅ IǳōōŀǊŘΥ [ŀƴƴȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŀǊōŀǊŀ ƛƴ мфтн ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфпф ŀǘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ !ǾƻƴƭŜŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘŜǊƴƛŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ 
ōŀǇǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǾƻƴƭŜŀΦ 

[ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфтм ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ .ŀǊōŀǊŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмрΦ [ŀƴƴȅ 
Ƙŀǎ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳΦ Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WƻŎŜƭȅƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ±ƛŎπ
ǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŜũ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŀŜƭȅƴ ŀƴŘ aŀǊƭƻǿŜΦ Iƛǎ ǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ hǧŀǿŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ IŜƴŘǊƛƪΦ 

[ŀƴƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ tƘƛƭƛǇǎΣ hŀƪ .ŀȅΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ²ŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмлΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊŜ ŀǘ ппо 
IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ  [ŀƴƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴǎŜ ƛƴ мфстΦ 
IŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ мффф ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ уф όtŀŎƛŬŎύ wƻȅŀƭ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ /ŀŘŜǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŎŜǎ ƛƴ нлмп ǳǇƻƴ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ 

[ŀƴƴȅ IǳōōŀǊŘ 

²ŀǊŘŜƴ 
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tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΦ .ŀǇǝȊŜŘ ƛƴ мфосΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ƛƴ мфпуΣ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƭŜƴ ƛƴ мфсрΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ Ǉƭƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ  L ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
нлΣллл ōƛǊŘ ŜƎƎ ŦŀǊƳ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ IŀƭƛōǳǊǘƻƴ wŘ ŦƻǊ ос ȅŜŀΦǊǎΦ  !ǘ нф L 
ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ рлл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 
ŦƻǊ ро ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΦ  hǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .ǊǳŎŜΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀ Ǉƭǳǎ ǎƛȄ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ά/h5έ ό/ŀƭƭ hƴ 5ŀŘύΦ   
Lǘ ǿŀǎ ƛƴ мфуо ǿƘŜƴ YŜƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ wŜǾ .ƛƭƭ Iƛƭƭ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭƻƴƎΦ  

{ǘŀƴ ²ƛƭƭƻǿΥ L ǿŀǎ ōƻǊƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфру ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻ 
tƻǊǘ bŜǾƛƭƭŜ ǘƘŜƴ ƛƴ мфсм ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтр ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
!ǊƳȅΦ L ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘǊȅ ƛƴ мффс ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tt/[L ǳƴǝƭ мффт 
ǿƘŜƴ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ !ǊƳȅΦ L ƳŜǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ¢ŜǊǊȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтфΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ wƻōȅƴ ŀƴŘ aŀǘƘŜǿΣ ŀƴŘ н ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ DŀǾƛƴ ŀƴŘ aŀǊƎƻǘΦ  ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ 
hƴǘŀǊƛƻΦ ²Ŝ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ мфуфΦ L ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мффн ŀƴŘ мффт ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ό²Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύΣ /ȅǇǊǳǎΣ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŀƘŀǊŀΣ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ 
ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мфуу ŀƴŘ нлмл hƭȅƳǇƛŎ ²ƛƴǘŜǊ DŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ-ŬǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ./ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  

CǊƻƳ нллл ǘƻ нлммΣ ŀƊŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ L ƻǿƴŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ нлммΦ aȅ ǇŀǎǝƳŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ    

tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ǘŀƴ ²ƛƭƭƻǿ  

²ŀǊŘŜƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ǎŎƘƳŀƴΥ  L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ hƘƛƻΣ aƛŎƘƛπ

ƎŀƴΣ ŀƴŘ ./Σ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ¦ƴǝƭ нлмл L ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ L ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ Ǉƛŀƴƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ  

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ оп ȅŜŀǊǎΦ L ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ 

ǘŀǳƎƘǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƎŜŀƴǘǎΦ L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ŀŀƴƛŎƘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ aƛƪƛ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ Ƙŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛŜǎǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ  

LΩǾŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ LΩƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǿƛǘƘ aƛƪƛΦ L ƻƊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 9ƭƛȊŀΣ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wŜōŜŎŎŀΣ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ {ǘŜǾŜΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ƪȅ όŀƎŜ оύ ƛƴ bƻǾŀ 

{ŎƻǝŀΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ aƛƪƛ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ Lǘŀƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ǎŎƘƳŀƴ 
²ŀǊŘŜƴ 



 

  с  

[ƛƴŘŀ 5ǊȅŘŜƴΥ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛȄπ
ǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 

[ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŬƴŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  {ƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ   {ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 
ŀ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 
ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƭǳōΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ  Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ōƻŀǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀ άǾŜǊȅέ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ 

[ƛƴŘŀ 5ǊȅŘŜƴ 

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÏ +ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÕÎÃÉÌ  ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 

aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŀƎƭŜΥ   L ōƻǊƴ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ ŀǎ ŀ ōŀōȅΦ Lƴ мфпт ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ wŘΦ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳŎƪŜȅΩǎΣ 

/ƭŜƭŀƴŘΩǎ ŀƴŘ {ŎƻǧΩǎΦ aŀǊƪ {Ŏƻǧ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŦƻǊ 

{ǘΦ aΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ мфрпΦ aȅ 5ŀŘ ό.ƻō /ƘŀǎŜύ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ Ƴȅ aǳƳ ǿŀǎ ƻƴ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ IŜǎǘŜǊ tŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ ŀƴŘ aǳƳ ŀƴŘ bŀƴ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  

L ŜƴƧƻȅ ƪƴƛǩƴƎ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀΩǎ /ƻƳŦƻǊǘ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻǉǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ŎƭƻǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ !ƭŀǎƪŀƴ /ǊǳƛǎŜǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴƻǘ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘΦ  

aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ¢ƻƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀƴŘπ

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƛƎƘǘΣ ŀƎŜǎ но ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ моΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ  

L ǎǇŜƴǘ ну ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ WǳōƛƭŜŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ нн ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aƛŎƘŜƭƭΩǎ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘΦ ! ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ Ƴȅ Řŀȅǎ ƻũΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ /ŀƳǇ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 

ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀŘƭȅ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘŜŎƻπ

ǊŀǘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎƻ Ƴȅ aǳƳ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŘƛŜǝǝŀƴ ǎƻ L ǿŀǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ŀŀƴƛŎƘ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŀƎƭŜ 



 

т     

bŀƴŎȅ ²ƘȅǎƪŜǊΥ  aȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ōŜƎŀƴ нт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ мффмΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ōŀǇπ

ǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƘŜƳŀƛƴǳǎΦ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊŀŘƭŜ !ƴƎƭƛŎŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ .ŀǇǝǎǘΦ 

²ƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪΣ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ 

tƘƛƭƛǇϥǎ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǳǎŀƴΣ ŀƴŘ  ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ tŀǘǊƛŎƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L  

ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ Ƴȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǎƻǇȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DŜƴπ

ŜǊŀƭΣ ǳƴǝƭ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мффсΦ 

!ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ L ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 5Ŝƴƴƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǇǊƛŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘƛƪŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Iƛǎ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ƳƛƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ L ƭƻǾŜ 

ƅƻǿŜǊǎΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜπ

ǘǊŜŀǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻǊǊŜƴǘƻ /ŜƴǘǊŜΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘƛŜŦ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ άƳŜŘƛǘŀǘŜέ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ ό DƻŘ ŀƴŘ 5ŀǿƴŀ ƪŜŜǇ ƳŜ ǘǊȅƛƴƎύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ рр ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 

ǿŜ ŎŀƴΦ 

bŀƴŎȅ ²ƘȅǎƪŜǊ 

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÏ +ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÕÎÃÉÌ  ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 

DƻǊŘƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /Ƙƛƭƭƛπ

ǿŀŎƪ ƛƴ мфрф ǿƘŜǊŜ L ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǘƘŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ мфсоΦ  L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ мфсф ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘƻǊΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфту L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  L 

ƳŜǘ [ŜƴƻǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфсф ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ϧ !ƭƭ !ƴƎŜƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мфтсΦ  L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ tŜƻǇƭŜǎ ²ŀǊŘŜƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

/ƘǳǊŎƘƳŜƴ ό.!/ύ  ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
DƻǊŘƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 



 

  у  

DŜǊǊȅ bƻǊƛŜΥ L ŀƳ ƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ŦǊƻƳ нлмл ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ нлмтΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǎŜǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ Ŧǳƴ ǘƻ ŘƻΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŬƊȅΩǎ ǿƘŜƴ 5ŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭ hŀƪ ǘƻ YŀƳƭƻƻǇǎΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ YŀƳƭƻƻǇǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ōǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴΦ 

bŀƴŎȅ ²ƘȅǎƪŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΦ 

aȅ ŎŀǊŜŜǊ ƪŜǇǘ ƳŜ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ bŜǳǊƻ-ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ мфулΩǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ aƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ bŜǳǊƻ-±ŀǎŎǳƭŀǊ ²ŀǊŘ ǿŀǎ 

ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ƭƻǾŜŘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ор ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлллΦ  

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ L ŦƻǳƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ bŀƴŎȅ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ /ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ wŜǾΦ 9Ř [ŜǿƛǎΩǎ ǝƳŜΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ L Ŏŀƴ ƴƻǘ 

ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ 5Φ 5ŀǿƴŀ ²ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜ- ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŦǊƻƳ YŀƳƭƻƻǇǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƳŜǘ ŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ǇŀǊǝŜǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎƻǳƭ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ aŀŎ{ǿŜŜƴΦ  hǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ млǘƘΦнлму ŀǘ {ǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

DŜǊǊȅ bƻǊƛŜ 

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÏ +ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÕÎÃÉÌ  ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 

IŜƭŜƴ [ƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wƛŎƪȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ нлло ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǎƻƴ aŀǊŎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
IŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ IŜƭŜƴ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ DŜƻǊƎƛƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ōǳǘ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ   

IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƴƛƪŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  IŜƭŜƴ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ 
ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΣ ōǳǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜτōǳǘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ άaŜǎǎŜƴƎŜǊέ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ    

IŜƭŜƴ [ƻǾŜ 



 

ф     

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊϥǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƘȅƳƴκƭƛǘǳǊƎȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ млΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳ ǎŜǩƴƎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴǘƘŜƳǎ  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŦŜŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ  ǎƻƭƻƛǎǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǾƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŀǘ фΥмр ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ±ƛǾŀƭŘƛ ΩDƭƻǊƛŀέ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ {ǳƴπ
Řŀȅǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ  ŦƻǊ ǎŜȄƛǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎΦ  ! ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ ŎƘƻƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ǾŜǊȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ όŀƴŘ ƭƻǳŘύ 
ƳŀƭŜ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎǳƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƻōǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ±9w¸ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘǳƴŜΣ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ōȅ ϥƻǎƳƻǎƛǎϥΦ   !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ϥŎƘƻǊŀƭϥ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎǇƻǳǎŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǾŀƭŘƛ ϥDƭƻǊƛŀϥ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƛǘϥǎ ŜƴǝǊŜǘȅ  ŀǘ 
тΥол ǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мфǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄπ
ŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ±ƛǾŀƭŘƛΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ    

4ÈÅ #ÈÏÉÒ 

¢ƻƴȅ .ƻƻƪŜǊ 

/ƘƻƛǊ aŀǎǘŜǊ 

/ŀǝŜ hŀǘŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ Wǳƭȅ мффп ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ  ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƴƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΤ ǿƘŀǘ 

ŀ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   /ŀǝŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƻƻƪŜǊȅ ōƻƻƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ 

aǳǎƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ /ŀǝŜ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘπ

ŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ   IŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  {ƻƳŜ Řŀȅǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǿ ƭŜŀƅŜǘ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  /ŀǝŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŀȅ άƘƛέΦ 

/ŀǝŜ hŀǘŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

0ÁÒÉÓÈ /ÆПÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

.ŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎΗ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǿ ƭŜŀƅŜǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘǎΦ L ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŝ-
ōƭŀǎǘΦ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǊƻǳǝƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊȅ ƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΗ ! ǿƘƻƭŜ Ƨƻō ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘϥǎ ƘŜƭǇΣ 
ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅΦ L ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LϥƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪȅΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛŎȅ ŎŀǊǇŀǊƪΣ ƻƴƭȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƳŜΗ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ LϥƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ LϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ 



 

  мл  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŀǊƛǎƘΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻƳŜƴΩǎ 

DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмм ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅϦ ό²!ύΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ²! ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ώƻǇŜƴŜŘ !ǇǊƛƭ муΣмфннϐΦ ¢ƘŜ ²! ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ 

DƛǊƭΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолΩǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ²! ƘŜƭǇŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

Iŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊŜǿ ŀƴŘΣ ƛƴ мфптΣ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²! ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ά!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴέ ό!/²ύΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƎƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ !/² ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .!/ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŀȊŀŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ мфпт ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ŀ άtŀǊƛǎƘ DǳƛƭŘέ όtDύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ  ¢ƘŜ tD ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ϦƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭέ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ DǳƛƭŘ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ά{ŜǿƛƴƎ 

.ŜŜǎέ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙŀƭƭ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ŎƘƻƛǊ ǊƻōŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘǎΣ ŎŀǎǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭǘŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ά{ǇŜŎƛŀƭǎέ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ  ά{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜŀǎǘǎέ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ƭƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘϥǎ ƘƻƳŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅέ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9Řƴŀ IƛƭƭΣ {ŀƭƭȅ 

¢ǳŎƪŜȅΣ 9ƭƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 9ŀƎƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǝŜǎ ŎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪ ŎŜŀǎŜŘ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ !/²Φ ¢ƘŜ ϦtŀǊƛǎƘ DǳƛƭŘϦ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ά²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘέ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ϦtŜŀŎŜ tƭŀƴǘϦ ōȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ŀ άDƛƊ Lƴ tŜǊǇŜǘǳƛǘȅέ ŦǊƻƳ 

!/² ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ό²Dύ ƛǎ ά¢ƻ ƎƛǾŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǳƴƛǘŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘέΦ ¢ƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ CŜōǊǳŀǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ά[ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IŀƭƭϦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ǊŜŎŜǇπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ .!/ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ²D ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²D Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ

Ŧǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǎŜƭȅ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ώŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘϐΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ 

ōŀƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ hƊŜƴ 

ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ нс ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ²! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ {ƛƴŎŜ мфммΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ млт ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳŜǎΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ŜƴƻǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ /ƘŀƛǊ 

4ÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ 'ÕÉÌÄ 



 

мм     

"ÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ ÏÆ !ÎÇÌÉÃÁÎ -ÅÎ 

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ !ƴƎƭƛŎŀƴ aŜƴ ό.!/ύ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфсн ǿƘŜƴ wŜǾŜǊŜƴŘ WŀŎƪ wƻƎŜǊǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŜȄƛǎǘ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ .!/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ  hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ рн 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊΣ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ϷмплΣрлл ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ .!/ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  tŜǘŜǊ DƻŘŘŀǊŘΣ .!/ /ƘŀƛǊ 

"ÕÉÌÄÉÎÇȟ 'ÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ   DƻǊŘƻƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ aŀȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǎŜƳƛ- ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άDŀǊŘŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇέΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ  άƎǊƻǳƴŘǎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎέ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
Cŀƭƭ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ǎŎǳũŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜŜǊ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭƻƴŜΦ ¢ǳƭƛǇǎΣ tŀƴǎƛŜǎ ŀƴŘ tŜǘǳƴƛŀǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōƭƻƻƳΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǝŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ DƻŘŘŀǊŘ 
ǿƘƻ Ŏǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŘƻƴǳǘǎΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ DǊƻǳǇΦ   

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ WǳƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥ ол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ о ǘƻ ǘŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ [ƛπ
ōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ   

tŜǊƛƻŘƛŎ ǘƻǇƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   bŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ 5ǊȅŘŜƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Cǳƴ CŀŎǘΥ Lƴ мфмуΣ ŬƊŜŜƴ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ ǿŜǊŜ άōƭŀǎǘŜŘέ 
ŀƴŘ άǊŜƳƻǾŜŘέ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 


