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A Message from Sister Ann 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͍�/�ŬŶŽǁ�
/͛ŵ�ƉƌĞƩǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�ĂƌƐŽŶŝƐƚƐ͕�
ƵŶďƌĞĂƚŚĂďůĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶƌĞƐƚ͘��ŶĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌĞǁ�ŝŶ�ŵƵƌĚĞƌ�ŚŽƌŶĞƚƐ͘� 

 

/ƚ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ǇĞĂƌ͘��Ƶƚ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϴ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�͞Ϯϴ tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘͟�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϮϬϮϬ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĂƌƐŽŶ�ĮƌĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĂŶ�ĂƌƐŽŶŝƐƚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�dŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌƐĞ͘�dŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŇĂŵĞƐ͘��ŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�
dŚĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ͕�ƵŶĂƐŬĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŶĚ�
ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͘�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 

/Ŷ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŽƌƌŝďůĞ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƐƚŽŶĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͘�dŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ͘� 

 

tŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͍�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͍�tŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍� 

 

/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

:ŽǇĨƵůůǇ͕ 

^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 
 

dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŐŶƵƐ� �Ğŝ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ďĞůŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĂĐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� tĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�
ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

'HDFRQHVV�$QQ�6KXOW] 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV 



�� 

'Z��d/E'^�&ZKD�d,���,hZ�,��KhE�/> 
 
^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͕�
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��ŌĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŝŵƉĂƐƐŝŽŶĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞůŝĞĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���ĮŌŚ�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�>ĂŶĐĞ��ŽůǇĂƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϬ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗ 
 
�ĞǀŽƟŽŶƐ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ��ŚĞůƐĞĂ�- �ZĞǀĞůĂƟŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�

>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƵƐ͍ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ΨϰϬ͘�ϴϱϰ��ĞĮĐŝƚ͘�/ŶĐŽŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĮĐŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�
ΨϮϳ͕ϭϳϳ͕�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�Ψϭϰ͕ϱϳϱ͘ 
 
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ-�^ƵďŵŝƩĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 
         � ϭ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�^ĞƉ͕�KĐƚ͕�EŽǀ͕ �ϮϬϮϬ͘ 
  Ϯ͘��ƉƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ŽŶůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
             ϯ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞ �ďŽǀĞ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
     �  ϰ͘��ƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй�ŽĨ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ͕�KĐƚŽďĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�
  �����ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

 
�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĂŐĞ�-�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ��Ks/��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
ZĞŽƉĞŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�- ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ �ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌ��Ks/��ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��ĞĂĐŽŶ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�ǁŝůů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ��Ks/���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕��ĂƌƌŝĞ�:Ž͘ 
 
&Ăůů�WƌŽŐƌĂŵƐ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͕�KƵƌ�,ĂŶĚƐ͘���ůƵĞ��ŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Et͘�dŚŝƐ�&Ăůů͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ͕�
ŵƵůƟŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 
�ŽƵŶĐŝů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WŽƐŝƟŽŶ� ^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ZĞƉŽƌƚĞƌͬ:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕�^ƵƐĂŶ͘ 
 
hŵďƌĞůůĂ��ĂƚĐŚ�WŚƌĂƐĞͬ^ůŽŐĂŶ��ĂǀĞ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ͕�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƐůŽŐĂŶ�ƚŽ�ƟĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-�>ŝĂŝƐŽŶ�^ŚĞƌƌǇ�^ƚĂǀĂ �ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘�KĐƚŽďĞƌ�ϰ ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ �KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�Λ�ϳƉŵ �KƵƌ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͊ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů 
 
�ĞǀĞƌůǇ��ƵƐƚĞƌ 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
Ϯϱϯ-ϲϴϲ-ϭϵϭϵ 
ŚĨŽůŬĂƌƟƐƚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ŽƵŶĐŝů͗��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ƵůŝĞ��Ğůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ͖��ŚĂƌůĞŶĞ�&ƌĂŶǌ͖�'ĞŶĞ�
<ƵĞƐƚ͖��Žď�EƵƐƐďĂƵŵ͖�ZŝĐŚĂƌĚ�KŚŵĞ͖�^ŚĞƌƌǇ�^ƚĂǀĂ 



�� 

&Ăůů�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
 

· &ŽƌƵŵ͗�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Ε��&Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ 

· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�dŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ 
· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă��ĂŐ͗��ŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂŐƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�WƌĞ<�–�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘� 

· &ĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ͗�dŚŝƐ�ŵƵůƟ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘��ůů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ͗ 

à <ŝĚ͛Ɛ�YƵĞƐƚ�;WƌĞ<�–�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
à sŽǇĂŐĞƌƐ�;ϲƚŚ�–�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
à �ƌĞ�tĞ�dŚĞƌĞ�zĞƚ͍�;ĂĚƵůƚƐͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
à :ƵďŝůĞĞ�;ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂůͬ

ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�d��͘ 
 

 �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�͞ƉůĂǇůŝƐƚƐ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�Žƌ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�͞ǌŽŽŵĞĚ�ŽƵƚ͟�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�͞�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǆŝůĞ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�͞�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǆŝůĞ͟�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

&ŽƌƵŵ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

· KĐƚŽďĞƌ�ϰ�-  :ŽǇ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ-ƌĂĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � tĞ�ĂƌĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ �,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 

· KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ�-�tĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ�:ĂŵĞƐ��ŽŶĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�͞dŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ǇŶĐŚŝŶŐ�dƌĞĞ͘͟ �dŚĞ�ƚĂůŬ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ �,ĞĂƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůǇŶĐŚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚƐ�ƐĂůǀŝĮĐ�ǁŽƌŬ͘  

· KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�-�dŚĞ��>���ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>���ƚŽ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞƐĐĞŶƚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��>���ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �  

· KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ�-�KƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ ��ŽŵĞ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶΖƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘ �  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͕�KƵƌ�,ĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�WŝĞƌĐĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ũŽǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚĂǇ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĂǁŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ��ŽŶ�<ƌƵŵƉ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƵƌŶ�ŵŽǁŝŶŐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 



�� 

>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů 
��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
 
/LWWOH�/DPEV�VWDII�LV�YHU\�PXFK�PLVVLQJ�DOO�WKH�/LWWOH�/DPEV�NLGGRV��:H�DUH�KRSLQJ�
WR�EH�EDFN�LQ�FODVV�DV�VRRQ�DV�LW
V�VDIH�WR�GR�VR��$W�WKLV�WLPH��ZH�DUH�VWLOO�EXV\�

EUDLQVWRUPLQJ�LGHDV�DQG�FUHDWLQJ�SURMHFWV�IRU�XV�WR�GR�ZKHQ�ZH�JHW�WR�VHH�HDFK�
RWKHU��7KLQJV�PLJKW�ORRN�D�OLWWOH�GLIIHUHQW�ZKHQ�ZH�GR��EXW�WKH�ORYH�DQG�FDUH�WKDW�RXU�VWDII�KDV�IRU�DOO�RXU�
/LWWOH�/DPE�IDPLOLHV�ZLOO�QRW�EH��+DSS\�)DOO�� 
 6KDQQRQ�0RRUH��/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO�'LUHFWRU 

 

��ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďƵƚ�Ă�ǁĞĞ�ůĂĚ͕�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�DǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϱϬ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�;/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ĂŐŽͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬ�ĐĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�Ă�ŶŝĐŬĞů�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŝĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƚ�ŵǇ�ŶŝĐŬĞů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŇĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ͘�KŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͕�
ďĞŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�/�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬĞů�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘�/Ŷ�ŚŝŶĚƐŝŐŚƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬ�ĐĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

/Ŷ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�'ŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͛Ɛ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬ͘ 
 

DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

dŝƚŚĞ͘ůǇ—�tŚĞŶ�tĞ��ĂŶ͛ƚ�'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶ͕�tĞ��ĂŶ�^Ɵůů�'ĂƚŚĞƌ�KƵƌ�'ŝŌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�dŝƚŚĞ͘ůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŶŽǁ͘ 

dŝƚŚĞ͘ůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͞'ŝǀĞ͟�ƚĂď�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕��Žď�EƵƐƐďĂƵŵ͕�ŽƵƌ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

  We remember in prayer: 
&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* DĂƌŝĂŶ��ŶŽ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* �ůǇŶŶĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ĂǀĞ�<ƵůŵĂŶ 
* ^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 

 

* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* dŽŶŝ�KƌƚĞŶǌŽ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* ,Ăů�ĂŶĚ�DǇƌĂ�^ŶŝĚĞƌ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
* �ŝĐŬ�tĞƌŶĞƌ 
 
 

/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�h͘^͘�EĂǀǇ 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�h^�WƵďůŝĐ�

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͗ 
�Ăƌů�ĂŶĚ�^Ăůůŝ�DŝĚĚůĞƚŽŶ͕��ƐŚůĞǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶͲ
ĐĞƐĐŽ�KƌƚĞŶǌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�'ĂƚĞƐ͘ 
 

 

     Stewardship Report 



�� 

�������������������������������������ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�Ε�tŚĂƚ��ĂŶ�tĞ��Ž͍ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͗ 

© YƵŝůƟŶŐ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ�YƵŝůƚĞƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�DĂƐŬƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŐƌŽƵƉƐ�

ŽĨ�ϰ-ϱ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƟĞĚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƋƵŝůƚƐ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϰ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘�hŶĚĂƵŶƚĞĚ͕�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 
 

© �ĂďǇ�Ŭŝƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϰ�ďĂďǇ�ŬŝƚƐ͘� �ůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƉĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐͿ�
ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽīƐŝƚĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ͘�&ůĂŶŶĞů�ƐŚĞĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ��ĂďǇ�<ŝƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�
ĂŶǇƟŵĞ͘  
 

© ^ĐŚŽŽů�ŬŝƚƐ� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŝƚƐ�Ă�ŐŽ�
ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�'Ăŝů��ƌĂŶĚƚ�ŵĂĚĞ�Ϯϰн�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ͘�^Ž͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͘͟ 
 

© >ĂƐĂŐŶĂ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐĂƐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ϱϬн�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚĂŬĞ-ĂǁĂǇ�ďŽǆͲ
ĞƐ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ�ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
ZŽŶŶŝĞ�<ƵůŵĂŶ 
 

�ŶŝŵĂů��ůĞƐƐŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ 
 

�ŶŝŵĂů��ůĞƐƐŝŶŐ�-�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ��D͊�� 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ƚŽ��ŽŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 
 

&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ĐůŽƚŚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͘��/Ŷ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ƌĞŶŽƵŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘��hŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�
&ƌŝĂƌƐ�DŝŶŽƌ�;&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶƐͿ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��dŚĞŝƌ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�͞ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘͟ 

&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƟŵĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘ 

 

>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘��tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŽǁ�ůŽǀĞ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉĂƌĚŽŶ͖�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƌĚ͕�ƵŶŝŽŶ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŽƵďƚ͕�ĨĂŝƚŚ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ŚŽƉĞ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ůŝŐŚƚ͖�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ũŽǇ͘��'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŽůĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůĞ͖�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ƚŽ���
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͖�ƚŽ�ďĞ�ůŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ͘��&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĂƌĚŽŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĚǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘���ŵĞŶ͘ 

      -&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ 

Pet Blessing 
October 4, 10:30 AM 



�� 

tŚĂƚ��ŝďůĞ�sĞƌƐĞ��ƌŝŶŐƐ�zŽƵ��ŽŵĨŽƌƚ͍ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚƌĂŐƐ�ŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďǇ�
ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ďŝǁĞĞŬůǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂƉƉĞŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ďǇ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ͘�Kƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǀĞƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 
 
ZĞďĞĐĐĂ��ƌŽǁ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŽůĚ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�^ŚĞ�ƋƵŽƚĞƐ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϭ-ϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂůŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĞƌĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�͞ƐƚĂŶĚ͟�ĂŶĚ�͞ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ͘͟ 
��3XW�RQ�WKH�ZKROH�DUPRU�RI�*RG��VR�WKDW�\RX�PD\�EH�DEOH�WR�VWDQG�DJDLQVW�WKH�ZLOHV�RI�WKH�GHYLO� ��)RU�RXU�VWUXJJOH�LV�QRW�
DJDLQVW�HQHPLHV�RI�EORRG�DQG�IOHVK��EXW�DJDLQVW�WKH�UXOHUV��DJDLQVW�WKH�DXWKRULWLHV��DJDLQVW�WKH�FRVPLF�SRZHUV�RI�WKLV�SUHVHQW�
GDUNQHVV��DJDLQVW�WKH�VSLULWXDO�IRUFHV�RI�HYLO�LQ�WKH�KHDYHQO\�SODFHV� ��7KHUHIRUH�WDNH�XS�WKH�ZKROH�DUPRU�RI�*RG��VR�WKDW�\RX�
PD\�EH�DEOH�WR�ZLWKVWDQG�RQ�WKDW�HYLO�GD\��DQG�KDYLQJ�GRQH�HYHU\WKLQJ��WR�VWDQG�ILUP� ��6WDQG�WKHUHIRUH��DQG�IDVWHQ�WKH�EHOW�RI�
WUXWK�DURXQG�\RXU�ZDLVW��DQG�SXW�RQ�WKH�EUHDVWSODWH�RI�ULJKWHRXVQHVV� ��$V�VKRHV�IRU�\RXU�IHHW�SXW�RQ�ZKDWHYHU�ZLOO�PDNH�\RX�
UHDG\�WR�SURFODLP�WKH�JRVSHO�RI�SHDFH����:LWK�DOO�RI�WKHVH��WDNH�WKH�VKLHOG�RI�IDLWK��ZLWK�ZKLFK�\RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�TXHQFK�DOO�
WKH�IODPLQJ�DUURZV�RI�WKH�HYLO�RQH� ��7DNH�WKH�KHOPHW�RI�VDOYDWLRQ��DQG�WKH�VZRUG�RI�WKH�6SLULW��ZKLFK�LV�WKH�ZRUG�RI�*RG� 
��3UD\�LQ�WKH�6SLULW�DW�DOO�WLPHV�LQ�HYHU\�SUD\HU�DQG�VXSSOLFDWLRQ��7R�WKDW�HQG�NHHS�DOHUW�DQG�DOZD\V�SHUVHYHUH�LQ�VXSSOLFD�
WLRQ�IRU�DOO�WKH�VDLQWV��(SKHVLDQV�����-�� 
 
&Žƌ��ŝŶĚǇ��ĞĂůƐ͕��Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĞƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘�͞/�ĂůŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͙͟�^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�
ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ͘ 
��)RU�VXUHO\�,�NQRZ�WKH�SODQV�,�KDYH�IRU�\RX��VD\V�WKH�/25'��SODQV�IRU�\RXU�ZHOIDUH�DQG�QRW�IRU�KDUP��WR�JLYH�\RX�D�IXWXUH�
ZLWK�KRSH��-HUHPLDK������� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐŬ��ŽŶ�,ĞŝŶǌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀĞƌƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͕�ůĂƚĞůǇ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ůĂƵŐŚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ͕�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϲ-ϰϭ͘�͞/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͙�ǇŽƵ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝƚ͕͛͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘��ŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘ 
��,�ZDV�QDNHG�DQG�\RX�JDYH�PH�FORWKLQJ��,�ZDV�VLFN�DQG�\RX�WRRN�FDUH�RI�PH��,�ZDV�LQ�SULVRQ�DQG�\RX�YLVLWHG�PH�
 ��7KHQ�WKH�
ULJKWHRXV�ZLOO�DQVZHU�KLP��
/RUG��ZKHQ�ZDV�LW�WKDW�ZH�VDZ�\RX�KXQJU\�DQG�JDYH�\RX�IRRG��RU�WKLUVW\�DQG�JDYH�\RX�VRPHWKLQJ�
WR�GULQN" ��$QG�ZKHQ�ZDV�LW�WKDW�ZH�VDZ�\RX�D�VWUDQJHU�DQG�ZHOFRPHG�\RX��RU�QDNHG�DQG�JDYH�\RX�FORWKLQJ" ��$QG�ZKHQ�
ZDV�LW�WKDW�ZH�VDZ�\RX�VLFN�RU�LQ�SULVRQ�DQG�YLVLWHG�\RX"
 ��$QG�WKH�NLQJ�ZLOO�DQVZHU�WKHP��
7UXO\�,�WHOO�\RX��MXVW�DV�\RX�GLG�LW�
WR�RQH�RI�WKH�OHDVW�RI�WKHVH�ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�P\�IDPLO\��\RX�GLG�LW�WR�PH�
 ��7KHQ�KH�ZLOO�VD\�WR�WKRVH�DW�KLV�OHIW�KDQG��
<RX�
WKDW�DUH�DFFXUVHG��GHSDUW�IURP�PH�LQWR�WKH�HWHUQDO�ILUH�SUHSDUHG�IRU�WKH�GHYLO�DQG�KLV�DQJHOV�� 
 
WĂƐƚŽƌ��ŚĞůƐĞĂ�'ůŽďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WƐĂůŵ�Ϯϱ͘�;͞ZĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ͙͟Ϳ�^ŚĞ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 ��5HOLHYH�WKH�WURXEOHV�RI�P\�KHDUW� 
 DQG�EULQJ�PH�RXW�RI�P\�GLVWUHVV�� 
 
/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�hŶƌƵŚ�ƋƵŽƚĞĚ�DŝĐĂŚ�ϲ͗ϴ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�>ŽǀĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�͘͘ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ͕�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ůŽǀĞ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚƵŵͲ
ďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘͟ 
 �+H�KDV�WROG�\RX��2�PRUWDO��ZKDW�LV�JRRG� 
 DQG�ZKDW�GRHV�WKH�/25'�UHTXLUH�RI�\RX 
 EXW�WR�GR�MXVWLFH��DQG�WR�ORYH�NLQGQHVV� 
 DQG�WR�ZDON�KXPEO\�ZLWK�\RXU�*RG"�0LFDK������� 
 
WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ŽŶĞ͗� 
&DVW�\RXU�FDUH�XSRQ�+LP�IRU�KH�FDUHV�IRU�\RX����3HWHU���� 
 
�ŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŶĞ͕��ŶŶ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŚĞ�ůĞŌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�^ĂďďĂƟĐĂů͘�͞>ŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�
ĂŶŐĞůƐ͕�ŶŽƌ�ĚĞŵŽŶƐ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŶŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŶŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͙͟ 
 



�� 

)ULWWV�2UJDQ�([FKDQJH��2FWREHU�8SGDWH 

)DUHZHOO�2SXV��� 
KƵƌ�&ƌŝƩƐ�ŽƌŐĂŶ͕�KƉƵƐ�ϯϭ͕�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĞĂƩůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĂƌŽůĞ�dĞƌƌǇ͕�ƌĞƟƌĞĚ�
ŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�� 
 

 

:HOFRPH�2SXV��� 

KƵƌ�ŶĞǁ�&ƌŝƩƐ�ŽƌŐĂŶ͕�KƉƵƐ�ϰϳ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ 
ƐƚĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�
^ĞƉƚ�Ϯϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ŽƌŐĂŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉŝƉĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂƚĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐͲ
ƐĞŵďůĞĚ͘��ŌĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕��ƌƵĐĞ�^ŚƵůů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘ 
 

'HDFRQ�6KDUL�6KXOO 
0LQLVWHU�RI�0XVLF 

$XGLR�9LVXDO�3URGXFWLRQ�7HDP��$.$��WKH�´6WUHDP�7HDPµ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ͟�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗��ƌƌŽŶ��ĚĞůďůƵƚĞ͕�ŵǇƐĞůĨ͕��ŽŶ�<ƌƵŵƉ͕�DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ZĂŶĚǇ�
^ƉŝƚǌĞƌ͖�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ��ĞĂůƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĞĨŽƌĞ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů͕�ŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ŵƵůƟ-ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐǇŶĐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ�Ăƚ�DŝĐƌŽͲ
ůǇŶǆ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�:ĂŵĞƐ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝŶŝĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ͛Ɛ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŶŽƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ��ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝĐƌŽ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞůŝĂďůǇ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚƌĞĂŵ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĂŵ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵƚƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�͞^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ͟�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƚƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

�Žď��ĞĂůƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ 

 



�� 

�Ŷ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ 
dŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ��ŽŽŵͿ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ��ŽŽŬ�
'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͗�dŚĞ�>ŝŐŚƚ��ĞͲ
ƚǁĞĞŶ�KĐĞĂŶƐ�ďǇ�D͘�>͘�^ƚĞĚŵĂŶ͘�
 tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�
Ŭŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ͘� 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�KĐƚŽďĞƌ 

 KĐƚ�ϰ KĐƚ�ϭϭ KĐƚ�ϭϴ KĐƚ�Ϯϱ 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ 

W��ƌĂŶĚƚ ��^ĐŚŝŶŬĞů ��KƌƚĞŶǌŽ D��ŽůǇĂƌ 

>ĞĐƚŽƌ ���ĂƌůƐŽŶ >��ĞŵĂƟƐ ��^ŚƵůů ��<ƌƵŵƉ 

�ƵĚŝŽ-
sŝƐƵĂů�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ 

���ĞĂůƐ����������������
��<ƌƵŵƉ 

���ĞĂůƐ�����������
��<ƌƵŵƉ 

Z�^ƉŝƚǌĞƌ���������
ŽƉĞŶ 

D�^ŶŽǁĚĞŶ��������
ŽƉĞŶ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ 

���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ 

�ůƚĂƌ� 

&ůŽǁĞƌƐ 

    

�ƌŽƐƐ�'ĞŶ�
^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�
dĞĂĐŚĞƌ 

:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
�ŶŝŵĂůƐ 

^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ ��KƌƚĞŶǌŽ Z�WŽǁĞƌƐ 

We Celebrate... ^ƚĂǇ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ 
͞KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͟ 
tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�
ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘��ůů��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŝďůĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ��ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ͘ 

 

681'$<6�DW�����DP 

Worshipvia 

6HSWHPEHU�9,578$/�$77(1'$1&( 

    7RWDO�9LHZV 

6HSW�� 6XQGD\   ��  

6HSW��� 6XQGD\   ���  

6HSW��� 6XQGD\   ���  

6HSW��� 6XQGD\   1$  

      2XU�FKDQQHO�JRW�����YLHZV�LQ�WKH�ODVW����GD\V 

K�dK��Z��/Zd,��z^ 
Ϯ DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵŶĐĂŶ͕��ĞŶ�EƵƐƐďĂƵŵ͕��ůĞǆŝƐ�

EƵƐƐďĂƵŵ͕�:ĂƐŽŶ�ZŽĚŐĞƌƐ 
ϰ ^ƚĂƌĚŝŽ�tŝůƐŽŶ 
ϴ DĂƌŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ϵ �ŚƵĐŬ��ĂƌůƐŽŶ 
ϭϬ >ŝŶĚĂ��ĞŚŶĚĞƌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�<ƌƵŵƉ͕��ŝĐŬ�tĞƌŶĞƌ�

DŝĐŚĂĞů��ĞĄŬ 
ϭϭ �ŽƌƌŝĞ�EĂĂƐǌ 
ϭϮ <ĂƚǇ�:ŽŶĞƐ͕�<ĞŶ�&ĞĂƌŶ 
ϭϯ� ^ŚĞƌƌǇ�^ƚĂǀĂ 
ϭϳ �ŵŵǇ�,ŽƌƚŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ�'ŽƐƐůĞƌ 
ϭϴ :ĞŶƐ�>ƵĞďĞĐŬ 
ϭϵ DĂƌǇ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ͕��Ăƌů�DŝĚĚůĞƚŽŶ 
Ϯϭ :ĞĂŶŶŝĞ�,ĂƵŐĞŶ͕��ĂĐŚĂƌǇ�tŝƌĞŶ 
ϮϮ �ůŝǌĂďĞƚŚ�'ŽƐƐůĞƌ 
Ϯϰ <ĞǇĂŶ�'ŽŽƚŬŝŶ͕��ů��ďďŽƩ 
Ϯϲ�� �ƌĞƩ�KůŝǀĞƌ 
Ϯϵ >ǇŶŶĞƩĞ��ƌĞŶƟŶ͕�>ĞŝĨ��ŽďƐǌŝŶƐŬǇ͕�tŝůůŝĂŵ�

/ǀĞƌƐĞŶ 
K�dK��Z���EE/s�Z^�Z/�^ 
ϭ �ĂǀĞ�ĂŶĚ�^ƵĞ�,ŽƌƚŽŶ 
Ϯ� �ĂǀŝĚ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�:ŝůů�EĞĂůǇ-DŽŽƌĞ 
ϭϬ ^ŚŝŶŚŽ�ĂŶĚ��ŝŬŽ�WĂƌŬ 
ϭϬ� ZĞďĞĐĐĂ��ƌŽǁ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�^ĂůŐĞ 
ϭϲ :Ğī�ĂŶĚ��ĞǀĞƌůǇ�,ĞŶŶĞ 
ϮϬ  ZĂŶĚǇ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�^ƉŝƚǌĞƌ� 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ� 
�ŝĐŬ�ĂŶĚ�>ǇŶĞƩĞ��ƌĞŶƟŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϭϱƚŚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ŽŶ� 
^ĞƉƚ͘�ϯϬ͕��ĚĚŝƐŽŶ�>ǇŶŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ� 
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� 
:ŽĞ�ĂŶĚ��ŚĞůƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďŝŐ� 
ďƌŽƚŚĞƌ͕�EŽĂŚ͘ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂďǇ��ĚĚŝƐŽŶ͊ 



�� 

� 
 

 

ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�–�^ƚĞƉƐ�ŝŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
 

��ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�
ĚŝŐŐŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĂĐŝƐŵ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
—/Ŷ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕�/͛D�^d/>>�,�Z�͕��ƵƐƟŶ��ŚĂŶŶŝŶŐ��ƌŽǁŶ�ǁƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ��ůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞǀŽƵƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�^ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞ZĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ�Ăƚ�ďĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌǇ�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͊��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĞŝŶŐ�ďƌĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�,Ğƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĚŽ�ũƵƐƚ�
ƚŚĂƚ͘  

 
����ƚƌĂĐĞƐ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌůĚ͕�ůĂƚĞƌ�͞ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ��ůĂĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ͕�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�^ŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ͘  
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉůĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϯ͗�͞dŽ�ĞŵďŽĚǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͕�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ��ůĂĐŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƐƟůů�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘͟�
tĞ͕�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͞ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘͟� �Ɛ�ŽŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�͞�ŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟���DĂƌǇ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ 
 
 
—dŚĞ�EĞǁ�:ŝŵ��ƌŽǁ͗�DĂƐƐ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ��ŽůŽƌďůŝŶĚŶĞƐƐ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�tĂƌ�ŽŶ��ƌƵŐƐ͘ �dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ͕ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ͘ �dŚŽƵŐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�Žƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�
ĚƌƵŐƐ�ďǇ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ϰ�ƚŽ�ϱ�ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ ��ĐĐůĂŝŵĞĚ�
Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁǇĞƌ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�:ŝŵ��ƌŽǁ�ĞƌĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ—Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůŽƌďůŝŶĚŶĞƐƐ͘ �dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞͲ
ƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ ƚŽĚĂǇ͘ �'ĞŽƌŐĞ�hŶƌƵŚ 
 
�—�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�>ŽƵŝƐĞ��ƌĚƌŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă��ŚŝƉƉĞǁĂ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�'ĞƌŵĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ǁŽƌůĚƐ͘� ,Ğƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŶŽǀĞů͕ dŚĞ�
EŝŐŚƚ�tĂƚĐŚŵĂŶ͕�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƚĐŚŵĂŶ�ŝŶ�Ă�ũĞǁĞů�ďĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘� ,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�tĂǌŚĂƐŚŬ͕�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�dŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌƚůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�ǁŽƌůĚ͘� dŚŽƵŐŚ��ƌĚƌŝĐŚ�ǀŝǀŝĚůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ŽĨ�ƌĂĐͲ
ŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ͘� �Ɛ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂƌŐĞ͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� >ŽƵŝƐĞ��ƌĚƌŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ͘� dŚĞ�EŝŐŚƚ�tĂƚĐŚŵĂŶ ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ͘� DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ 
 
&ŝůŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƵůů�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�����ůĂĐŬ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞ�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐŶΖƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ŚŽŵĞ͘���/ƚ͛Ɛ�ϯ͗ϬϬ�Ă͘ŵ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƌĂĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�
ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ǁŽƌůĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘���Ž�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚƐ͍͍��sŝĞǁ�
ŽŶ�EĞƞůŝǆ͘���WŚǇůůŝƐ��ƌĂŶĚƚ� 
 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐƚƵƌď�ƵƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
 
 

3HWHU�6FKPLGW��FDOOLJUDSKHU 



��� 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�/�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�/�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ƐŽƵů�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘�����������������������������������������������������������������WƐĂůŵ�ϳϳ͗Ϯ͕�E/s��ŝďůĞ 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍�tŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞŶ�ĮƌĞƐ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂůͬĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁŽĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�

ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƐƚ͘�͞^ůĞĞƉ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕͟�ƐĂŝĚ��ŽƵŐůĂƐ��͘�<ŝƌƐĐŚ͕�Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�
^ůĞĞƉ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘��Ƶƚ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƐŚƵƚ-ĞǇĞ͍�>Ğƚ͛Ɛ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐůĞĞƉ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�WŽƉĞƐĐƵ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐůĞĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ůĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉůĂŶ͗�^Ğƚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞĚƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƉĂŝƌ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ͘�^ŝŵƉůĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍��tĞ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
tŚǇ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͍ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉŝƚĐŚ-ďůĂĐŬ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�Et�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ďůĂĐŬ-ŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�Žƌ�Ă�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŵĂƐŬ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐůĞĞƉĞƌ͕�ƵƐĞ�
Ă�ĨĂŶ�Žƌ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĂƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�DŝĐŚĂĞů�
�ƌĞƵƐ͕�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ŶĂƉƐ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

^Ğƚ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐƵƌĨĞǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ 

^ƚĂǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�͞ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐƵƌĨĞǁ͘͟��ƌ͘��ƌĞƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ds�ďĞĨŽƌĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽƵƚ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďŝŶŐĞ-ǁĂƚĐŚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ds�ƐŚŽǁƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ͘� 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

;ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ � � � � � � � � � � � � � � � � �  
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

 
���Z��,hZ�,͗���>ŽǀĞ�>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă��ůĂĐŬ�WƌĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞƐƚ��ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘ 
ZĞǀ͘�>ĞŶŶǇ��ƵŶĐĂŶ͕�ĂŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��>���ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘ �&ŽƌŵĞƌͲ
ůǇ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨƵůů�ŐƌĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�dĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��>��͕�
ďƵƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
'ŽĚΖƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
KŶ KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͘ �'ĞŽƌŐĞ�hŶƌƵŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�Ăƚ ŐŶƵΛĐĞŶƚƵƌǇƚĞů͘ŶĞƚ͘ �,Ğ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ ��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĞŶŐĂŐĞ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ �dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�>ĞŶŶǇ��ƵŶĐĂŶΖƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ĂŶ��>���ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 



��� 

;&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͘ 

>ŝŵŝƚ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�/ƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘��
�ůƐŽ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�Žī�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉͲ
ĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͞ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐͲ
ƚƵƌď͟�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ůŽĐŬ�Žī�Ă�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�ďƵīĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘ 

DŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ͊�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĞŶĞƌŐǇ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐǇŵ͕�ƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ǁĂůŬ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�Žƌ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͘ 

zŽƵ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϰϬϬ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐĂīĞŝŶĞ�Ă�ĚĂǇ͘�;dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ŚĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ŽĨ�
ĐĂīĞŝŶĞ͘Ϳ�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĐĂīĞŝŶĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚĂŬŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĐƵƉ͕�ƐŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĐĂīĞŝŶĞ�ƚŚĂŶ�ũĂǀĂ͘ 

tŚŝůĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�
ĚƌŝŶŬ͘��ĂƟŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚďƵƌŶ�Žƌ�'�Z��ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 

dĂŬĞ�Ă�ŚŽƚ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ďĂƚŚ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͘ 

'ĞƫŶŐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŽůŝŶŐ�Žī�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞůĂƚŽŶŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐƵƌĨĞǁ�ŽĨ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�Žī�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ͘ 

^Ž͕�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�ƐůĞĞƉ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶǇǁĂǇ͍ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ϳ�ƚŽ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚůǇ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�/Ŷ�Ă�ϮϬϭϱ�ƐƚƵĚǇ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ƐůĞĞƉ�ƟŵĞ�;ϱ�ƚŽ�ϲ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ĐŽůĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͗���ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�^ůĞĞƉ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞͲ
ĨĞŶƐĞ͘ 

&ĂƟŐƵĞ͕�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘��ǀĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŶŝŐŚƚůǇ�ƐůĞĞƉ�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŝƐƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�
ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ͕�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ�ƐůŽǁĞĚ͘�dŽŽ�ŵĂŶǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐůĞĞƉ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƐůĞĞƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͘ 

;/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ϭϬ-ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ŶĂƉƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͊Ϳ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŇƵ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ks/��ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬŝŶŐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚͲ
ĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�/Ĩ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞĚͲ
ŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘ 

�ŽĞ�,ŽůŵĞƐ͕�ZE 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�Žƌ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů��ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�
^ĞƚŚ͛Ɛ�ƐĂďďĂƟĐĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϴϱϭ-ϲϮϮϮ�Žƌ�
ĞŵĂŝů��ƐŝƐƚĞƌĂŶŶΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ�Žƌ��ƐŚĂƌŝƐŚƵůůΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ 
 



��� 

�����30�%OGJ�
5HRSHQLQJ�
7DVN�)RUFH 



��� 

7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��%HYHUO\�%XVWHU 

&RQJUHJDWLRQDO�9LFH�3UHVLGHQW��'HQQ\�6DSS 

&RXQFLO�6HFUHWDU\��6XVDQ�:KLWQH\ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��%RE�1XVVEDXP 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��=RH�+ROPHV 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��*ZHQ�'DXJV 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

-XOLH�%HOO��'HE�%UXHFNQHU��%HYHUO\�%XVWHU��&KDUOHQH�)UDQ]��*HQH�.XHVW��
%RE�1XVVEDXP��'LFN�2KPH��'HQQ\�6DSS��6KHUU\�6WDYD��6XVDQ�:KLWQH\� 
 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO�ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��'DYH�0DUTXDUGW��1HOV�3HWHUVRQ��
5RE�3RZHUV��0DJJLH�5RGJHUV 
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