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&ƌŽŵ�KƵƌ�WĂƐƚŽƌ 
 
͞dŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů͘͘͘�EŽǁ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝůŝŶŐƐ�ƌĞƐŽƵŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ͙�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�&ŝƌƐƚ͕�
ƚŚĞǇ�ĚƌŽǀĞ�ƵƐ�ŽƵƚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�Ăůů͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƐƚ͘��ŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĂů͗�ĮĞůĚ͕�ĚĞƐĞƌƚ͕�ƐŚŝƉ͕�ŝŶŶ͕�ƉƌŝƐŽŶ͖�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ũŽǇŽƵƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�Ăůů͕�ĨĞĂƐƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟�;�ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ŽĨ�
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�ĨƌŽŵ��ƵƐĞďŝƵƐ͛��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�s//͗ϮϮ͗Ϯ͕ϰͿ 
 
�ĞůŽǀĞĚ͕�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ͕�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ĚŽƵďƚ͕�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞ͘�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂƐ�͞ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͕͟�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�;ƚŚĂŶŬĨƵůůǇͿ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Žƌ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ͘��ŝƐŚŽƉ��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ��ǇƉƌŝĂŶ͛Ɛ�WůĂŐƵĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͘�&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͘ 
 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ǁĞ�ƐŵĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�;ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊Ϳ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ͘�>ŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƐŚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 

tĞ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐ�Ă�>ĞŶƚĞŶ�ĨĂƐƚ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĨĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĨƌŽŵ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƌƌĂŶĚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ͘�&ĂƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�
ĮŶĚŝŶŐ�'ŽĚ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ͗�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͍�,Žǁ�ŝƐ�'ŽĚ�ƐƟůů�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍ 
 

WĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ͍��ŝƐŚŽƉ��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ͕�ŵĂŶǇ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů͖�ĂŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĂů͘��ǀĞŶ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŋŝĐƟŽŶ͕��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨĂůů�ŝůů�ĂŶĚ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
 

&Žƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�>ĞŶƚĞŶ�ĨĂƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ůů�>ŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƐƟŶŐ--ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ--ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĚĂŝůǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƟŵĞ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŝůůĂƌ�ŽĨ��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁƐ͘��Ǉ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂŝů�
ƵƐ�ŶŽǁ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
Wƌ͘�^ĞƚŚ 
 

dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĨĂŝƚŚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ƌĂĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗�������������������������������������������Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϴϱϭ-ϲϮϮϮ�Žƌ�
ĞŵĂŝů��ƉĂƐƚŽƌƐĞƚŚΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ� 



�� 

&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* DĂƌŝĂŶ��ŶŽ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* �ůǇŶŶĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�

,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ĂǀĞ�<ƵůŵĂŶ 
* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* ,Ăů�ĂŶĚ�DǇƌĂ�^ŶŝĚĞƌ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
* �ŝĐŬ�tĞƌŶĞƌ 
 
/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�h͘^͘�EĂǀǇ 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�

h^�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�KƵƌ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
/�ŵŝƐƐ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞůů�ƵŶƟů�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďƵƚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵŽƚĞůǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ŽŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ��ŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ͘ 
 

�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕��
ǁǁǁ͘ĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ 
 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ĞƚĐ͕͘�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͘ 
 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ͘ 
'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ͕�ĐŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
 

��������Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ǁĞ�Ăůů�ĨĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�
ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
͞ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ͘͟�KƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂďůĞ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŐĂƚŚͲ
Ğƌ�Ăƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
��������ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĨĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ͘�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͊� 
��������<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ͖�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞǆƟŶŐ�ƐŽ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�WŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�
ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 

:HHNO\�WH[W�VWXG\�DWWHQGHHV�JDWKHU�
RQOLQH�:HGQHVGD\�PRUQLQJV�DW�
��DP�WKURXJK�WKH�PHHWLQJ�DSS��
=RRP 



�� 

KƌŐĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

�ďŽƵƚ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝƩƐ�KƌŐĂŶ�^ŚŽƉ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��dŚĞǇ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ͘����ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�
ďĞŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ŽŶ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŵĞƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĞĚĂů�ƉŝƉĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƐƚ�ŵĞƚĂů�ƉŝƉĞƐ͕�ƚƌĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�
ǁŽŽĚĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�� 

 

 /LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO 
  $�0LQLVWU\�RI�$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͞dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ��ůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�&ĂŵŝůǇ͟ 

 
 KŶ�ϭϭ�DĂƌĐŚ͕ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�/ŶƐůĞĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ�DĂƌΕϮϳ�
�Ɖƌŝů͘�;>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘Ϳ  WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ͛Ɛ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͛Ɛ�ǀŝƌƵƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ  ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘  /Ŷ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϰ�
DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ��ŽĂƌĚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

· dŚĞ�>>��ŽĂƌĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ͗  ϭͿ  ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ͖  ϮͿ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͖  ĂŶĚ  ϯͿ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘  � ^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ϭϲ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�Ϯϳ��Ɖƌŝů͘   KŶůǇ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶƚŽ�DĂǇ�ĂŶĚ :ƵŶĞ͖  ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�͗ 

· DŝƐƐ  ^ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ŚĂŶŶŽŶ�ŚĂƐ ďĞĞŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�>ĂŵďƐ�ƐƚĂī�ŝƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞŶƚƌǇ͘   

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

· tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚ-ŽĨ-ǇĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 
 

�ĂǀĞ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ͕�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
 



�� 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV� 
6LVWHU�$QQ�6KXOW] 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/ Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĞǆŝůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͗� 

 

ϭͿ �ƌĞĂƟŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ-ϭϳ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�
ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŵĂůůĞƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘� 

ϮͿ �ŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�;�ŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŶĂŝů-ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞŵĂŝůͿ� 

ϯͿ �ƚ-ŚŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 

ϰͿ /�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă �ƉƌŝǀĂƚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Η�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǆŝůĞΗ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ĞŵĂŝů�ŵĞ�;ƐŝƐƚĞƌĂŶŶΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ͘�
;dŚĞ�ůŝŶŬ�/�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘Ϳ� 

ϱͿ /Ζŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ΗǀŝƌƚƵĂůΗ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�--�ůŝŬĞ�zĂŬ�Θ�
zĂƌŶ͕�ŚĂƉƉǇ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘  

^ƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

 ^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 
 

DĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ–�,ŽŵĞůĞƐƐ�<ŝƚƐ 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŐŐĞĚ�ƵƉ�ŚĞůƉĨƵů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�ϭϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǀĞƚƐ�ŝŶ��ƌĞŵĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�
EĂƟǀŝƚǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ �zŽƵƌ�
ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ůƐŽ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŚƌŝǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ��ĞǀĞƌůǇ��ƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�>ŝŶĚĂ�ZŝďĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 
&z/͗�&ŝŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�Žƌ�<WE�ǁĂƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ͘�/Ĩ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ůĞƚ�ZŽŶŶŝĞ�<ƵůŵĂŶ�ŬŶŽǁ͘� 

%R[HV�RI�NLWV�UHDG\�IRU�
GLVWULEXWLRQ� 



�� 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐƌƵƐŚĞĚ͖�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞƐƉĂŝƌ͖�
ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͖�ƐƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘   

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϴ-ϵ�E/s��ŝďůĞ 
 

�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�tĞŝů�ŽŶĐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�Η,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ƌĞƐĞƫŶŐ�
ŝƚƐĞůĨ�Ăƚ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů͘͟�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĚĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŇƵǆ͘ 

EŽƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘  tĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͘�dŚĞ��Ks/�-
ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ͕�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

��ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ůŝŬĞ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕͟�͞ŇĂƩĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͕͟�Žƌ�͞ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ͘͟�
EŽǁ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 

^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ ;/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚͿ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶĞ͘�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ—ǁŝůů�/�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͍�ǁŝůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ůŽǀĞ�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͍�ǁŚĂƚ�
ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ũŽď͍—ǁĞ�ůĂǇĞƌ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ůŽŶĞůǇ͕�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�Žƌ�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͗ 

ϭ͘ �ǀŽŝĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�Žƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͘���ŶĞĂƌ-
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂůŵŝŶŐ͘�^ĞĞŬ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͘�͞&ĂĐƚ�
ĐŚĞĐŬ͟�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�^ƉƌĞĂĚ�ŐŽŽĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ ^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�'Ž�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
;ĨƌŽŵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͊Ϳ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘  

ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ůŽŽŬƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ǁĞ͛ůů�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

ϰ͘  �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͗ 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�zŽƵƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŶǆŝĞƚǇ�dŽŽůŬŝƚ 
,Žǁ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŶǆŝĞƚǇ�Žƌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ��ƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 

�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Ϯϰ-,ŽƵƌ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϰϮϳ-ϰϳϰϳ�Žƌ�ƚĞǆƚ�,��>�ƚŽ�ϳϰϭϳϰϭ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚĞǆƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�
;ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͿ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĚŽŚ͘ǁĂ͘ŐŽǀͿ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�����ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͿ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϱ-ϬϭϮϳ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�η͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�
Ăƚ �K,͘/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛĚŽŚ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 

 



�� 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱ 

^ŝŵƉůǇ��ƌĞĂƚŚĞ 

zŽŐĂ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽŐŝƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂƚŚ͘  tĞ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͕�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ůƵŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ͘ 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ĚĞĞƉ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ŵŽǀĞƐ�ůǇŵƉŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ůǇŵƉŚĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

tĞůů-ďĞŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�
'ŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ͘�zŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘��Ğ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ͘�dƌǇ�ƚŽ�
ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ƚĂǇ�ǁĞůů�
ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͕�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 

tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ĐŚŽŽƐĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ ĚŽ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ ĐĂŶ ĚŽ͘  dŚŝƐ�ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁĨŽƵŶĚ�
ũŽǇ�ĂŶĚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 

            'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁĞůů͘ 
 �ŽĞ�,ŽůŵĞƐ͕�ZE 

We Celebrate... 
�WZ/>���/Zd,��z^ 

ϭ 'Ăŝů��ƌĂŶĚƚ 

ϯ 'ŝŶŶǇ��ŝůĞƌƐ 

ϱ <ĂƚŚƌǇŶ��ƵŶĐĂŶ 

ϲ �ĂǀŝĚ�^ĂůŐĞ 

ϴ WĂŵ�DĂƌƟŶ͕��ĂƌǇů��ĂƵŐƐ 

ϭϭ 'ůŽƌŝĂ�tŝƩ 

ϭϮ >ĂƵƌĂ�&ĂƌůĞǇ͕��ĞǀŝŶ�/ƌŽŶƐ 

ϭϯ �ĂǀŝĚ�DŽŽƌĞ 

ϭϰ 'ĞŽƌŐĞ�<ĞŶĞĮĐŬ 

ϭϱ �ƵƐƟŶ�DŽŽƌĞ� 

ϭϲ �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 

ϭϳ KůŝŶ�,ŽŐĞďĞƌŐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŝƩ-�ďďŽƩ 

ϭϴ <ĂƚŚǇ�&Žǆ͕�WĞƚĞƌ�tĂŐŶĞƌ 

ϮϬ �ůĞǆ�DĞĂĐŚĂŵ͕�DĂƌǇ�&ƌĂŶĐŝƐ� 

ϮϮ �ŚƌŝƐ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

Ϯϯ ^ƵĞ��ƵƌŶĞƩ͕�KůŝǀŝĂ�/ǀĞƌƐĞŶ 

Ϯϰ :ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ 

Ϯϱ :ĂĐŬŝĞ�<ŝŵďĂůů� 

Ϯϲ �ŝĂŶŶĂ��ĂƌůƐŽŶ͕�DŝŬĞ��ǀĂŶƐ 

Ϯϴ ^ƵƐĂŶ�>ƵĞďĞĐŬ͕��ĞǀĞƌůǇ��ƵƐƚĞƌ 

ϯϬ �ŽŶŝ�>ŝůũĞŶŐƌĞŶ 
 

�WZ/>���EE/s�Z^�Z/�^ 

ϭ >ĞŝĨ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ��ŽďƐǌŝŶƐŬǇ 

ϯ >ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ 

ϵ <ŝŵďĞƌůǇ�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�WĂƵů�'ƌŽƐƐ 

ϭϳ ZŽďŝŶ�tŝŶƐůŽǁ�ĂŶĚ�,ĞŝŶǌ�DĂůŽŶ 

ϭϬ �ů��ďďŽƩ�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�tŝƩ��ďďŽƩ 

 

 

 

'DLO\�3UD\HUV� 
 

0DWLQV��0RUQLQJ�3UD\HU� 
2�*RG��\RX�KDYH�FDOOHG�\RXU�VHUYDQWV�WR�YHQWXUHV�RI�ZKLFK�ZH�FDQQRW�VHH�WKH�HQGLQJ��E\�SDWKV�DV�\HW�XQWURGGHQ��
WKURXJK�SHULOV�XQNQRZQ��*LYH�XV�IDLWK�WR�JR�RXW��RU�VWD\�LQ��ZLWK�JRRG�FRXUDJH��QRW�NQRZLQJ�ZKHUH�ZH�JR��EXW�
RQO\�WKDW�\RXU�KDQG�LV�OHDGLQJ�XV�DQG�\RXU�ORYH�VXSSRUWLQJ�XV��WKURXJK�-HVXV�&KULVW�RXU�/RUG��$PHQ� 
 
&RPSOLQH��1LJKW�3UD\HU� 
.HHS�ZDWFK��GHDU�/RUG��ZLWK�WKRVH�ZKR�ZRUN��RU�ZDWFK��RU�ZHHS�WKLV�QLJKW��DQG�JLYH�\RXU�DQJHOV�FKDUJH�RYHU�
WKRVH�ZKR�VOHHS��7HQG�WKH�VLFN��JLYH�UHVW�WR�WKH�ZHDU\��EOHVV�WKH�G\LQJ��VRRWKH�WKH�VXIIHULQJ��FRPIRUW�WKH�DIIOLFWHG��
VKLHOG�WKH�MR\RXV��DQG�DOO�IRU�\RXU�ORYH¶V�VDNH��$PHQ�� 
 
)URP�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�:RUVKLS 



�� 

 

/LWWOH�7LPH�	�(YHQ�/HVV�7DOHQW�1HHGHG� 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͍͍ 
tĞůů͕�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůǇ͘ �^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞΖƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ �tĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽǁ͘ ��ĞƐŝĚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞĞĚ�Θ�ĨĞĞĚ ĨĞƌƟůŝǌĞƌ ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ ĚĂŶĚĞůŝŽŶƐ ĚŝĚŶΖƚ�ŐƌŽǁ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘ �^ŽŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĐƵƫŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘  �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚĂůĞŶƚ͕�ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ƐŚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞĂ͘�'ĂƐ�ĐĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚĂŶŽů-ĨƌĞĞ�ŐĂƐ͕�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�ďůĂĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĮůƚĞƌƐ�Θ�Žŝů�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĞƚĐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�<ƌƵŵƉ�͘ �,ĞΖůů�ŬĞĞƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁŚĞŶ͘ �,ŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝƐ͗ ĚƐũĞƚƐĞƩĞƌƐΛĂŽů͘ĐŽŵ Θ�ĐĞůů�ŝƐ͗�;ϰϭϱͿ�ϲϳϲ-ϵϴϭϭ͘  ,Ğ�ǁŝůů�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�Śŝůů͕�
ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Θ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�
ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ͊  

Ϯϵ 
ϵ͗ϰϱ��D� 
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϯϬ ϯϭ ϭ 
ϭϬ͗ϬϬ��D 
tĞĞŬůǇ�dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ϲ͗ϬϬ�WD 
DŝĚǁĞĞŬ�>ĞŶƚĞŶ 
tŽƌƐŚŝƉ 

Ϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��D��ŚƵƌĐŚ�
^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ 
ϰ͗ϬϬ�WĞĂĐĞ�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ŝŶŶĞƌ 

ϯ ϰ 

ϱ 
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
ϵ͗ϰϱ��D� 
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϲ 
ϳ͗ϬϬ�WD�sĞƐƉĞƌƐ 

ϳ 
ϳ͗ϬϬ�WD�sĞƐƉĞƌƐ 

ϴ 
ϭϬ͗ϬϬ��D 
tĞĞŬůǇ�dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ϳ͗ϬϬ�WD�sĞƐƉĞƌƐ 

ϵ 
ϭϬ͗ϬϬ��D��ŚƵƌĐŚ�
^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ 
ϳ͗ϬϬ�WD 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ 

ϭϬ 
ϳ͗ϬϬ�WD�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 

ϭϭ 
ϳ͗ϬϬ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů 

ϭϮ 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ϵ͗ϰϱ��D� 
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϭϯ ϭϰ ϭϱ 
ϭϬ͗ϬϬ��D 
tĞĞŬůǇ�dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

ϭϲ 
ϭϬ͗ϬϬ��D��ŚƵƌĐŚ�
^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ 

ϭϳ ϭϴ 

ϭϵ 
ϵ͗ϰϱ��D� 
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϮϬ Ϯϭ 
ϭ͗ϬϬ�'ĂƚŚĞƌ��ŝďůĞ�
^ƚƵĚǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

ϮϮ 
ϭϬ͗ϬϬ��D 
tĞĞŬůǇ�dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

Ϯϯ 
ϭϬ͗ϬϬ��D��ŚƵƌĐŚ�
^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ 

Ϯϰ Ϯϱ 

Ϯϲ 
ϵ͗ϰϱ��D� 
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ 
ϭϬ͗ϬϬ��D 
tĞĞŬůǇ�dĞǆƚ�^ƚƵĚǇ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

ϯϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��D��ŚƵƌĐŚ�
^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ 

ϭ Ϯ 

^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 

�ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͘Śƚŵů� 
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�zŽƵ�dƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŚĂƐ�ϲϬ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬϬ�ǁĞ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�hZ>͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽůŬƐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�Śŝƚ�͞ƐƵďƐĐƌŝďĞ͟�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 



�� 

7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��*HQH�.XHVW 

&RQJUHJDWLRQDO�9LFH�3UHVLGHQW��%HYHUO\�%XVWHU 

&RXQFLO�6HFUHWDU\��*UHJ�-DFNVRQ 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��=RH�+ROPHV 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��*ZHQ�'DXJV 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

%RE�%HDOV��-XOLH�%HOO��%HYHUO\�%XVWHU��.DWLH�+D\��*UHJ�-DFNVRQ��*HQH�
.XHVW��/DUU\�0MHOGH��%RE�1XVVEDXP��/LQGD�=HKQGHU 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO�ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��'DYH�0DUTXDUGW��1HOV�3HWHUVRQ��
5RE�3RZHUV��0DJJLH�5RGJHUV 
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