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&ƌŽŵ�KƵƌ�WĂƐƚŽƌ 
 
�ĞůŽǀĞĚ͕�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�^ĂďďĂƟĐĂů�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͘���^ĂďďĂƟĐĂů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ͘�dŚĞŶ͕�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕��Ks/�-ϭϵ�ƐŚŝŌĞĚ�ŵǇ�
ĨŽĐƵƐ—ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ—ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ͗�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
^ĂďďĂƟĐĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

/�ŶŽǁ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů͘�
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�^ĂďďĂƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂůƚŚ—ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϯ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͘� 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘�KƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�ĂŶĚ�
^ƌ͘��ŶŶ�^ŚƵůƚǌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘ 

 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�^ĂďďĂƟĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ—Ă�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐĞůĨ-ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ—ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƐƚƌĞƐƐ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞůů͘ 

 

DƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�;DĂƩ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬͿ͕�/�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ—ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌůĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝƐĞůǇ͘ 

 

dŚŝƐ�^ĂďďĂƟĐĂů�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ—ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 

zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

Wƌ͘�^ĞƚŚ 

 
 

dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĨĂŝƚŚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ƌĂĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗������������������������������������������:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϴϱϭ-
ϲϮϮϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů��ƉĂƐƚŽƌƐĞƚŚΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ� 



�� 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�KƵƌ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 dŚĞ�DĂǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŽŶĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�WĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘ �tĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ͘ 

 � ��ŐƌŽƵƉ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�dŝƚŚĞ͘ůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞďŚŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ΨϱϬͬŵŽŶƚŚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉůƵƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͗�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů͕�ũƵƐƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘ �dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚŚ͘ůǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞď�ŚŽƐƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽůŬƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�
ƚƌǇ͘ �/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ—ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 

 dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘  �/�ǁĂƐ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ �/�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ͘ 

 � /�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ—/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

 

'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ͕ 

�ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 

^ƚĂǇ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ 
͞KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͟ 
tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ��D�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ǌŽŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ��D͘�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͘Śƚŵů�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘��ůů�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŝďůĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ��ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĂŐĞ͘ 

&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* DĂƌŝĂŶ��ŶŽ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* �ůǇŶŶĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* <ǇůĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�

,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ĂǀĞ�<ƵůŵĂŶ 
* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* ,Ăů�ĂŶĚ�DǇƌĂ�^ŶŝĚĞƌ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
* �ŝĐŬ�tĞƌŶĞƌ 
/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�h͘^͘�EĂǀǇ 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�

h^�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
�Ăƌď�,ĞŝƐŬĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽƵƌŶ�
ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 
 

dĂŬĞ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ͊ 
tĞďƐŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͊�/Ŷ�ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ďƌŝĞĨ͖�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘���dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 



�� 

�ŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�–�Ă�ĨĂŵŝůǇ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD͕�ĂŶĚ�Ăƚ-ŚŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�s�^͕�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƐ͕�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŽ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 
tŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ͕��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǇŽŐĂ͘�DǇ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�s�^�ŽŶĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�–�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�d��͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�
;ƐŝƐƚĞƌĂŶŶΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�s�^͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ǇŽŐĂ͕�Žƌ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ŬŝĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�–�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ůŝǀĞ͕�Žƌ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

:ŽǇĨƵůůǇ͕ 
^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 

 /LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO 
  $�0LQLVWU\�RI�$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 
 �Ɛ�ŽƵƌ�ϮϱƚŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚƐ͕�ΗƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ�
�Ğŝ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘Η��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ĮŶĂů�
ǁĞĞŬƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ŽƵƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ ^ŚĂŶŶŽŶ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕��KKD�͞ƉůĂǇĚĂƚĞƐ͕͟ ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 /Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƚƵŝƟŽŶ ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ĐůŽƐƵƌĞ͘ 

· ϱϲй�ŽĨ�ŽƵƌ ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƉĂƌƟĂů�Žƌ�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘� �  
· Ϯϯй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ƚƵŝƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ  
· Ϯϭй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ƐŽ ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬͬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

 dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂůƐŽ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƟƚŚĞͬŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƵŵŵĞƌ͘� tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ǀŝƌƵƐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�KƵƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůǇ͗�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ dŚĂŶŬƐ ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊͊͊�KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ ƉůĂŶ ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ϭϳ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ�ďŽƚŚ DĂƌŐĂƌĞƚ �ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�ZŽď�WŽǁĞƌƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ ďůĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ�Ă ƐŵĂůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ ǁĞ�ǁŝůů ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞŶƌŽůůĞĚ͘� tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
 
�ĂǀĞ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 



�� 

 

���������������������������������������ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�
�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďĂƐŝĐ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͿ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘ 

�Ŷ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�;ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ůĂƌŐĞͿ�ƉŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

�ŐŶƵƐ��Ğŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 

KƵƌ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>���&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ϰй�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚͿ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉůǇ�ďĂƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐϰ<ŝĚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐŽƵůĚ�ŐƌŽǁ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ͕��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽŶ�<ƌƵŵƉ͕�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�dĞĂŵ 
�ǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ďĞĚ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ǇŽƵƌ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ �/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƉƌŝĚĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁ�ƚƌŝŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘��ůů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ ŵĞ͕��ŽŶ͕ Ăƚ�;ϰϭϱͿ�ϲϳϲ-ϵϴϭϭ͘�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌŬ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�WĂƵů��ůǀĞƐƚĂĚ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�
ďĞĂƵƚǇ�ďĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ��ůůŝƐ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕�:ŝŵ�ĂŶĚ�
>ŝŶĚĂ�ZŝďĂƌǇ͕�:ŽŚŶ�^ƚĂǀĂ�ĂŶĚ�'ĞŶĞ�<ƵĞƐƚ͕�ǁŚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ůŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ͊ 

 

681'$<6� 
DW�����DP 

Worship 
         via 

0$<�9,578$/�$77(1'$1&( 

  
1XPEHU�RI�GHYLFHV�

ZDWFKLQJ�OLYH  7RWDO�9LHZV 

0D\�� 6XQGD\ ��   ���  

0D\��� 6XQGD\ ��   ���  

0D\��� 6XQGD\ ��   ���  

0D\��� 
$VFHQVLRQ�'D\�
&RPSOLQH   ��  

0D\��� 6XQGD\ ��   ���  

0D\��� 3HQWHFRVW ��     



�� 

&�ϰ<�DK�/>/��^� 
&KZ�'Z��d�Z�Z�^WKE^� 
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ϮϬн�ůď͘�ďĂŐƐ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉŝŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�&�ϰ<�
ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϭϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ ϰϲϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞͲ

ĐƵƌŝƚǇ͘ � �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƟŵĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ ϱϬ͕ϬϬϬ�ůďƐ͘�
ŽĨ�ĨŽŽĚ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞͿ͘ 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͗ ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�'ĂƚĞǁĂǇ�WĂƌŬ͕�Žƌ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�
�ĂǇ�,^͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ Ϯϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ � WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ ϴ͕ϵϳϱ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŝĚĞͲ
ƐƉƌĞĂĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘   
 
&ŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�&�ϰ<�ĐƵƉďŽĂƌĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�<ŝŵďĂůů��ƌ͘ ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ WĂƵů�DŝůůĞƌ ĐŚĞĐŬƐ�ƚŚĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘ � �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ�
�Ğŝ�&�ϰ<�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ �dŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

 
 

We Celebrate... 
:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
ϯ  �ŚƌŝƐƟŶĂ�/ǀĞƌƐĞŶ͕�<ĂƚǇ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
ϲ DĂƐĂŚĂƌƵ��ŶŽ͕�WĂƚ�<ƵĞƐƚ 
ϳ  EĂƚŚĂŶ�WĂŐĞ 
ϵ  �ŵŝůǇ��ĞůŽĂƚĞ  
ϭϬ  �ŝĐŬ��ƌĂŶĚƚ 
ϭϮ  �ŽƵŐ�,ĞƫŶŐĞƌ 
ϭϲ DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŵƐƚĂĚ͕��ůĞǆ�DĂďĞ 
ϭϳ  &ƌĂŶŬ�tŝƩ͕�DĂŐŐŝĞ�ZŽĚŐĞƌƐ 
Ϯϭ  >ǇŶŶĞ��ĞŵĂƟƐ͕�DĂƩŚĞǁ��ĂƌůƐŽŶ 
ϮϮ  :ƵĚǇ��ĂĞƌŐ 
Ϯϯ �Ăƌď��ƵƐŝĐŚ 
Ϯϰ  ,ŽůůǇ�>ĞǁŝƐ͕��ŶŝŬŬĂ��ďďŽƩ͕�<ĞŝƚŚ��ŝůĞƌƐ 
Ϯϳ <ĞŶŶĞĚǇ��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
Ϯϴ �ŝĐŬ��ƌĞŶƟŶ͕�WĂƚ��ĂŵƌŽŶ 
Ϯϵ  ^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ͕�'ƌĞŐ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ��ƌŽǁ 
 
 
:ƵŶĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
ϲ  �ŝĐŬ�ĂŶĚ��ƵŶŝĐĞ�tĞƌŶĞƌ 
ϲ �ŽƵŐ�,ĞƫŶŐĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
ϳ �ŶŶ�ĂŶĚ��ůůŝƐ�ZŽƵƐƐĞĂƵ 
ϭϭ  >ǇůĞ�ĂŶĚ�^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ 
ϭϰ  �ŽƌŽƚŚǇ�ĂŶĚ�>ŽǁĞůů�,ĂĞŋĞ 
ϭϱ  <ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�'ŝŶŶǇ��ŝůĞƌƐ 
ϭϲ  �ŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌƟĂ�KŚŵĞ 
ϭϲ �ŝĐŬ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��ĂĞƌŐ 
Ϯϭ <ĂƟĞ�,ĂǇ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�tŝƌĞŶ 
ϮϮ >ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�:ŝŵ�ZŝďĂƌǇ 
Ϯϲ �ŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�,ĞŝŶǌ 
Ϯϴ  dĞƌƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�>ŽĨŐƌĞĞŶ 
Ϯϵ  ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�DĂƌůĞŶĞ��ƌŝĚŐĨŽƌƚŚ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͙ 
�͘͘͘ƚŽ�ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŶĞǁ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ZǇůĞĞ�
DĂĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ͘�ZǇůĞĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�
ϳůďƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŚĞĂĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚĂƌŬ�
ŚĂŝƌ͘�ZŽƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ�
�ŽƌĂ�ZŽƐĞ�ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�
Ăůů�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘ 



�� 



�� 

���������������������^d�t�Z�^,/W�/E�W�E��D/��d/D�^ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘��
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĮǆĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�;ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞƐͿ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘��KƵƌ�WĂƐƚŽƌ�ŶŽǁ�ůĞĂĚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘���ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��KKD�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘���KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϳƚŚ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŶĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�>ŝƩůĞ�
>ĂŵďƐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌͲ
Ğƌ�:ƵůŝĞ��Ğůů�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 
 
ZĞŵŽƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘��'ŝǀŝŶŐ͕�ĂƐ�:ƵůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 
 
dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�Ă��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘���Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ��ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͟�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��'ŝǀĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���>��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ���ŚƵƌĐŚ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�KE�d�͟�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�� 

 
DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĞŵĞƌŐĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��͞'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͖�ŽƵƌ�,ĂŶĚƐ͘͟ 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

KƌŐĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ƐŚŽƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞƐƵŵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 



�� 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ��ŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�sŝĂ��ŽŽŵ 
 �ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ��D͘�dŚĞ�
ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ŝƐ�͞dŚĞ��ƵƚĐŚ�,ŽƵƐĞ͟�ďǇ��ŶŶ�WĂƚĐŚĞƩ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ��ĞŚŶĚĞƌ͘ 

ϭϭ͗ϯϬ��D��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 



�� 

 �ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ >ĞĐƚŽƌ 

:ƵŶĞ�ϳ DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ �Žď��ĞĂůƐ 

:ƵŶĞ�ϭϰ �Žď��ĞĂůƐ �ŚƵĐŬ��ĂƌůƐŽŶ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ �ƐŚůĞǇ�KƌƚĞŶǌŽ DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ 

:ƵŶĞ�Ϯϴ >ǇůĞ�DŝůůĞƌ �ŝĂŶŶĂ��ĂƌůƐŽŶ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
:ƵŶĞ� 



��� 

7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��*HQH�.XHVW 

&RQJUHJDWLRQDO�9LFH�3UHVLGHQW��%HYHUO\�%XVWHU 

&RXQFLO�6HFUHWDU\��*UHJ�-DFNVRQ 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��=RH�+ROPHV 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��*ZHQ�'DXJV 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

%RE�%HDOV��-XOLH�%HOO��%HYHUO\�%XVWHU��.DWLH�+D\��*UHJ�-DFNVRQ��*HQH�
.XHVW��/DUU\�0MHOGH��%RE�1XVVEDXP��/LQGD�=HKQGHU 

7KHVH�QHZ�FRXQFLO�PHPEHUV�EHJLQ�WKHLU�WHUPV�-XO\��� 
'LDQQD�&DUOVRQ��&KDUOHQH�)UDQ]��6XVDQ�:KLWQH\��6KDUL�6WDYD��'HE�
%UXHFNQHU��'LFN�2KPH��'HQQ\�6DSS 
 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO�ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��'DYH�0DUTXDUGW��1HOV�3HWHUVRQ��
5RE�3RZHUV��0DJJLH�5RGJHUV 
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