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&ƌŽŵ�KƵƌ�WĂƐƚŽƌ 
 
�ĞůŽǀĞĚ͕�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�/͛ůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�>Kd^�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂůů�ŝƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�Wƌ͘��ŚĞůƐĞĂ�'ůŽďĞ͕�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŝŶ�&ĞĚĞƌĂů�tĂǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘�'ĂďĞ��ƌĂŶŶĂŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��>����ŚƵƌĐŚǁŝĚĞ�ŽĸĐĞ͕�Wƌ͘��ŚƌŝƐ�
KĚĞ�ĨƌŽŵ�>ŝǀŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�WƌŝƐŽŶ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŚĞůƚŽŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DŝŬĞ�zŽĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�
dĂĐŽŵĂ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ƵĞĂ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ͘�^ŚĂƌŝ�ĂŶĚ�^ƌ͘��ŶŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^ŚĂƌŝ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�^ƌ͘��ŶŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
KƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�KƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
 
KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŝƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ŐŽŶĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�͞ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͕͟�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŝŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĂƚ�ƚĂƐŬ�ĂĚŵŝƌĂďůǇ͘ 
 
tŚŝůĞ�/�Ăŵ�ŐŽŶĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂůů͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞dŚĞ��ŶŶĞĂŐƌĂŵ͗����ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŚƌ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ��ďĞƌƚ͖�͞��&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�EĞƌǀĞ͟�ďǇ�
�ĚǁŝŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͖�͞^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞĮĂŶĐĞ͟�ďǇ�ZŽďŝŶ�DǇĞƌƐ͖�ĂŶĚ�͞<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�tŚŽůůǇ͟�ďǇ�DĂƌǀĂ��ĂǁŶ͘�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĂďďĂƟĐĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂůůƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͖�/�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƐƚŽƌ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�/�Ăŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐĞƚ�Ăůů�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌŝŶŐ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
 

dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĨĂŝƚŚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ƌĂĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗������������������������������������������:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 



�� 

&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* DĂƌŝĂŶ��ŶŽ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* �ůǇŶŶĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* <ǇůĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�

,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ĂǀĞ�<ƵůŵĂŶ 
* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* ,Ăů�ĂŶĚ�DǇƌĂ�^ŶŝĚĞƌ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
* �ŝĐŬ�tĞƌŶĞƌ 
/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�h͘^͘�EĂǀǇ 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�

h^�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
 tŚĞƌĞ��Ž�zŽƵ�&ĞĞů�'ŽĚ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶĐĞ͍ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ďǇ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ďŝǁĞĞŬůǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ďǇ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ZĞĐĞŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͕�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉŽƐĞĚ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͍͟�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗� 

&ƌŽŵ�DĂǀŝƐ�DŽŽƌĞ͗�Η/�ĚŽ�ŵǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŵǇ�ĚĂǇ͘��ŶĚ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ͘Η�DĂǀŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�dĂĐŽŵĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ZĞͲ
ƟƌĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĞĂƟŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ͘�^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͊�^ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�
ǁĞůů�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�ũƵƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�͞�Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƵƌ�'ŽĚ͙͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 
 
^ƵƐĂŶ�tŚŝƚŶĞǇ�ŚĂƐ�ŶŽƟĐĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ĨŽŶĚŶĞƐƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�>ĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵƉƉǇ�ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ďůŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ĨŽŽƚ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�͞/ƚ͛Ɛ�Ă��ĞĂƵƟĨƵů��ĂǇ�ŝŶ�dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕͟�ďƵƚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ŵŽƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌůǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
'ĂƌǇ�tŚŝƚŶĞǇ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�Ă�ďůƵĞ�ƐŬǇ�ĚĂǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƌŵ�ĚĂǇƐ͕�ĚĂŝƐŝĞƐ�ĂŶĚ�ůƵƉŝŶĞƐ�ŝŶ�ďůŽŽŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
�ƵƐŚŵĂŶ�dƌĂŝů͘�Η�ŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Dƚ͘�ZĂŝŶĞƌ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ͕͟�ŚĞ�
ƐĂǇƐ͘� 

;WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/͛ůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ͘�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�/͛ůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĞ͛Ě�ŚŽƉĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĂďďĂƟĐĂů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĚĂǇƐ͘� 
 
�Ɛ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĞƉůǇ͘�
zŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/͛ŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ͘�/�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�
ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�ďƵƚ�/�
Ăŵ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ŚŽǁ�/͛ǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĂďďĂƚŚ�
ƟŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
^ŚĂůŽŵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�'ŽĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ɵůů�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
Wƌ͘�^ĞƚŚ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�Žƌ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů��ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ͛Ɛ�ƐĂďďĂƟĐĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-
ϴϱϭ-ϲϮϮϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů��ƐŝƐƚĞƌĂŶŶΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ�Žƌ��
ƐŚĂƌŝƐŚƵůůΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ 
 



�� 

dŝƚŚĞ͘ůǇ 
tŚĞŶ�tĞ��ĂŶ͛ƚ�'ĂƚŚĞƌ͕�tĞ��ĂŶ�^Ɵůů�'ĂƚŚĞƌ�KƵƌ�'ŝŌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŽŶůŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨƌŽŵ�sĂŶĐŽ�ƚŽ�dŝƚŚĞ͘ůǇ͘ 

dŝƚŚĞ͘ůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�dŝƚŚĞ͘ůǇ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚŚĞ͘ůǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŝƚŚĞ͘ůǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ͘�dŚĞ�dŝƚŚĞ͘ůǇ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƉĂŐĞ͛Ɛ�ĚŽŶĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�sĂŶĐŽ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŐŝŌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕��Žď�EƵƐƐďĂƵŵ͕�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

KƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��ůů�
ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ǁĞďƉĂŐĞ͊� 

Z��/�>�:h^d/���^d�d�D�Ed 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘�,Žǁ�
ĚŽ�ǁĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍�<ŶŽǁŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�
ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͍�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�WŚǇůůŝƐ��ƌĂŶĚƚ�;ƉŚǇůũďƌĂŶĚƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ϯϱϯ-ϳϯϮ-ϴϬϭϯͿ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͊�
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭ 

��������������������������������ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�

ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͘�� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞůůŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ͘ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 



�� 



�� 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��
6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů 
��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ĐĂŶ�ƌĞŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� ��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊� �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ ƚŽ�ĂĐƚ͘�  
�Ɛ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂǇ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘� KƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��KKD�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƚ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚƵŝͲ
ƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ĨĂůů�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ůŽŽŬƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� ^ŚĂŶŶŽŶ͕�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� ,Žǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�  
<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�  

 
�ĂǀŝĚ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ 
>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝĂ��KKD͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ͘�KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�<�–�ϲ͕�ďƵƚ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ε�ĞǀĞŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ŬŝĚƐ͊� 

:ŽǇĨƵůůǇ͕ 
^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 

 

�ĂŵƉ�KǀĞƌǀŝĞǁ͗ 

^ĞƐƐŝŽŶ�KŶĞ�;:ƵůǇ�ϭϲƚŚͿ͗��ƚ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�Ε�>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ-ϯϮ 
 
^ĞƐƐŝŽŶ�dǁŽ�;:ƵůǇ�ϮϯƌĚͿ͗�dŽ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌ�Ε�DĂƌŬ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŚƌĞĞ�;:ƵůǇ�ϯϬƚŚͿ͗�&Žƌ�DǇƐĞůĨ�Ε�DĂƌŬ�ϭϮ͗Ϯϴ-ϯϭ 
 
^ĞƐƐŝŽŶ�&ŽƵƌ�;�ƵŐƵƐƚ�ϲƚŚͿ͗��Ɛ�ǁĞ�DŽǀĞ�Ε�ZƵƚŚ�ϭ͗ϭ-ϮϮ 
 
^ĞƐƐŝŽŶ�&ŝǀĞ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϯƚŚͿ͗�tŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�Ε�>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϱ 
 
 
dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗ 
 
KWWSV���GRFV�JRRJOH�FRP�IRUPV�G�H��)$,S4/6IYRRB�&&<�E�X�GB�1$�H�',��O;�RJ.GZ<M4�ZQ4.3M��K4�
YLHZIRUP"XVS VIBOLQN�� 



�� 

/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘�/�ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ���>��ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĨŽŶĚůǇ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ĐĂƉƟͲ
ǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ďƵƚ�
ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
^ŽŵĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�/�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ���>��ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�
ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐƉĞĐƚ�Ăƚ��ŐͲ
ŶƵƐ��Ğŝ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͘�/�ďĞŐĂŶ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŽŝƌ�Ăƚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�DǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉŝĂŶŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�KŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂĐŽŵĂ�zŽƵƚŚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŵĂŶǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ƐŽŽŶ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶ�ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂĐŽŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��'K�
;�ŵĞƌŝĐĂŶ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝƐƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ăƚ���>��ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌƵĐĞ�^ŚƵůů͕�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ƐŽŽŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ͕�t�͘��ŌĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�WĂƵů�&ƌŝƩƐ͕��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ƚƌŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶ�
ĨŽƌ�^ƚ͘��ůďĂŶ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕���͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ũŽď�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
WĂƵů�&ƌŝƩƐ�ĂŶĚ��Ž͘�KƌŐĂŶ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐŚŽƉ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ŽƌŐĂŶ�ďƵƚ�/�ƚŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ͘�tŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ũŽď�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�
/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�/�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�dƌŽŵͲ
ďŽŶĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ďƌĂƐƐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ�>ǇƌŝĐ�KƉĞƌĂ͘�/�ũƵƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞͲ
ŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂƌƚƐ�ƐĐĞŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƐ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�/�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ͘�/�ŶŽǁ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŝůůĂŐĞ�Ăƚ���>��ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

 

�ĂŶĞ��ŽŽƚŚďǇ 

Congratulations Zane Boothby! 
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3HGDO�FKHVW�IRU�WKH�ORZHVW�SLSHV� 

0HFKDQLFDO�SHGDO�DFWLRQ��WKH�SHGDOERDUG�
ZLOO�UHVW�RQ�WKH�VKRUW�OHYHUV� 

3HGDO�UROOHU�ERDUG�FRQQHFWLQJ�WKH�SHGDO�
NH\ERDUG�WR�WKH�SHGDO�ZLQGFKHVW� 

%HOORZV�LQ�WKH�EDVH�RI�WKH�FDVH�RYHU�WRS�RI�
WKH�SHGDO�DFWLRQ� 

)ULWWV�2UJDQ�3URMHFW 

7KH�)ULWWV�2UJDQ�6KRS�KDV�UHRSHQHG�QRZ�WKDW�3LHUFH�&R�LV�LQ�3KDVH�,,�RI�EXVLQHVVHV�UHR�
SHQLQJ��2XU�QHZ�RUJDQ��2SXV�����LV�FRPLQJ�WRJHWKHU�TXLFNO\� 

,�DP�YHU\�H[FLWHG�DERXW�WKH�SLSH�VKDGHV�WKDW�KDYH�EHHQ�FDUYHG�RXW�RI�ILU��7KH\�ZLOO�EH�
ORFDWHG�DW�WKH�WRS�RI�WKH�IDoDGH�SLSHV��:H�UHTXHVWHG�WKH�OLWXUJLFDO�V\PEROV�RI�WKH�/DPE�RI�
*RG��$JQXV�'HL���DQG�V\PEROV�RI�+RO\�&RPPXQLRQ�-�ORDYHV�RI�EUHDG�DQG�D�FKDOLFH��
ZKHDW�DQG�JUDSHV��$�IRUPHU�FROOHDJXH�RI�%UXFH¶V�LQ�9LUJLQLD�FUHDWHG�WKH�GHVLJQ�DQG�D�
ZRRGFDUYHU�IURP�0DVVDFKXVHWWV�FDUYHG�WKH�SLSH�VKDGHV� 

7KH�ZLQGFKHVW�IRU�WKH�SHGDO�GLYLVLRQ�LV�QRZ�LQ�SODFH�WR�KROG�DQG�SURYLGH�ZLQG�WR�WKH�
ORZHVW�SLSHV�LQ�WKH�RUJDQ��7KH�SHGDO�DFWLRQ�WKDW�FRQQHFWV�WKH�SHGDO�NH\V�WR�WKH�ZLQGFKHVW�
KDV�DOVR�EHHQ�LQVWDOOHG��7KH�EHOORZV�IRU�WKH�DLU�WKDW�JRHV�WR�DOO�RI�WKH�SLSHV�KDV�IRXQG�LWV�

KRPH�LQ�WKH�EDVH�RI�WKH�RUJDQ�FDVH� 

   'HDFRQ�6KDUL�6KXOO��0LQLVWHU�RI�0XVLF 

&HQWHU�SLSH�VKDGH�ZLWK�/DPE�RI�*RG��
ZKHDW�	�JUDSHV� 

6LGH�WRZHU�SLSH�VKDGHV�ZLWK�FKDOLFH��ORDYHV�RI�EUHDG�DQG�JUDSHV� 

0RUH�SLSH�VKDGHV 
/DVHU-HQJUDYHG�VWRS�ODEHOV 



�� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘�
tĞ�ƐĞŶƚ�ϳϱ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�;ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽͿ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƵī�ƚŚĞƌĞ͘�
�Ƶƚ͘͘͘�ƐŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵĞĚŝƵŵ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽƩŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ďůĞŶĚ�ĨĂďƌŝĐƐ�͕�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ�ĐŽƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�
ĐŽůŽƌ�ƐŚĞĞƚƐ-�Ăůů�ƐŝǌĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŇĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽǀĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚĞƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ͘ 
 

dŚĞ�ŬŶŝƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�Įůů�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�'ǁĞŶ��ĂƵŐƐ͘ 
 
��ƌĞĐĞŶƚ��ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐĐŚŽī�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽŶ�<ĞǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƉ�Ϯϱй͘�<ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͊�dŚĞ��ƌŵǇ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨŽŽĚ�ďŽǆĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ůŽƚ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
ZŽŶŶŝĞ�<ƵůŵĂŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ 
 

,ĂŶĚďĞůů�EĞǁƐ 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďĞůů��ŶƐĞŵďůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ƐƉĂĐĞ͘��ƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�
:ƵůǇ͘ 

 

 

�ŚŽŝƌ�EĞǁƐ 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�^ƚĂǇ�,ŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŽŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�WŚǇůůŝƐ��ƌĂŶĚƚ͕�
DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ͕�WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ͕��ƌƌŽŶ�Θ��ŝĂŶĂ��ĚĞůďůƵƚĞ͕�DĂƌƚŚĂ�
:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:ŽŶĞƐ͕��ƐŚůĞǇ�KƌƚĞŶǌŽ͕��ĂǀŝĚ�^ĂůŐĞ͕�
^ƵƐĂŶ�>ƵĞďĞĐŬ�Θ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů͘ 

:ŽŝŶƚ��ŚŽŝƌ��ŶƚŚĞŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚŽŝƌ�ĂŶƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶŶŝƐ�EŽƌƚŚǁĂǇ�;^ƚ͘�:ŽŚŶ͛ƐͿ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�;�ŐŶƵƐ��ĞŝͿ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ŚĂƐĞ��ůŵ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͊ 

Music Notes 



�� 

^ƚĂǇ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ 
͞KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͟ 
tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ��D�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ��D͘�,ŽůĚĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘��ůů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͘Śƚŵů�
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĂƚĞƌ�
ƟŵĞ͘��ůů��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ��ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĂŐĞ͘ 

� 
 

 
We Celebrate... 

-8/<��%,57+'$<6 

Ϯ <ĂƟĞ�^ĐŚŝŶŬĞů͕�^ĂǁǇĞƌ�>ĂƟŵĞƌ͕�,ŽůůǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ�
,ŽŐĞďĞƌŐ 

ϯ >ĂƵƌĂ�>ĂƟŵĞƌ͕�>ĞĂŚ�&ƌĂǌŝĞƌ 
ϱ ,ĂƌƌǇ�,ŽŝůĂŶĚ 
ϲ >ĂƵƌĂ��ĂǆƚĞƌ 
ϳ �ĂŶĞ��ĞĂůƐ 
ϭϬ <ĂƚŚůĞĞŶ�<ƵůŵĂŶ͕��ƵŶŝĐĞ�tĞƌŶĞƌ 
ϭϮ�� �ŶŐĞůĂ��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
ϭϯ �ŝĐŬ��ĂĞƌŐ͕��ĂƌŽů��ĂŶĂ 
ϭϰ :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�dŽŵ��ƌĂĚĨŽƌĚ 
ϭϱ ,ŽǁĂƌĚ�>ĂƌƐĞŶ 
ϭϲ :ŽǇ�DĐ�ƌĂǁ͕��ƵƚƵŵŶ��ůĂƌŬ 
ϭϳ :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
ϭϴ �ŽƵŐ�WĂŐĞ͕��Žď�EƵƐƐďĂƵŵ͕��ůĂŝŶĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
ϮϬ >ĂŶĐĞ��ŽůǇĂƌ 
ϮϮ �ůůĂŶ��ƵĐŚŽůǌ 
Ϯϯ /ƐĂďĞůůĞ��ĞĂƵĚĞƩĞ 
Ϯϱ >ǇůĞ�DŝůůĞƌ 
Ϯϲ �ƵĂŶĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
Ϯϳ <Ăƌŝ�KůŝǀĞƌ 
Ϯϴ :ĂŶĞ�tĂŐŶĞƌ͕�ZŽďŝŶ�tŝŶƐůŽǁ 
Ϯϵ �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
ϯϬ <ƌŝƐƟŶ�<ƵůŵĂŶ͕��ŝĐŬ�KŚŵĞ 
ϯϭ DĂƌǇ��ĞƚŚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�EĞůƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 
 
-8/< ��$11,9(56$5,(6 
ϯ ^ŚĂƌŽŶ��ďĞůƚ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�hŶƌƵŚ 
ϭϬ ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŵƐƚĂĚ 
ϭϯ ,ĂƌůĂŶ�ĂŶĚ�WĂƚ��ĂŵƌŽŶ 
ϭϴ �ŽƵŐ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟŶ�WĂŐĞ 
ϮϬ >ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�DũĞůĚĞ 
Ϯϭ ,ŽǁĂƌĚ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�>ĂƌƐĞŶ 
Ϯϰ tĂǇŶĞ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�^ƚĂƌŬ 
Ϯϱ �ƌĞƩ�ĂŶĚ�^ƚĂĐǇ��ŝŐŐĞƌ 
Ϯϳ �Ě�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ��ĂǆƚĞƌ 
ϯϭ :ĂĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇĨƌĂŶ�KĂŬĞƐ 
ϯϭ ^ĐŽƩ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵŶĐĂŶ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�:ƵůǇ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�dŝŵ�ĂŶĚ�:ƵĂͲ
ŶĂ�tŝůƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�:ƵĂͲ
ŶĂ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ĨƌŽŵ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
dŝŵ�ĂŶĚ�:ƵĂŶĂ�ŝŶ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�dŝŵ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞůů͘ �
EŽƌŵĂ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�
ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ϴ�Ǉƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ͘�dŝŵ�ĂŶĚ�
:ƵĂŶĂ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͊� 

 

681'$<6�DW�����DP 

Worshipvia 

-XQH�9,578$/�$77(1'$1&( 

  

1XPEHU�RI�
GHYLFHV�

ZDWFKLQJ�OLYH 
 7RWDO�9LHZV 

0D\��� 3HQWHFRVW ��   ���  

-XQH�� 6XQGD\ ��   ���  

-XQH��� 6XQGD\ ��   ���  

-XQH��� 6XQGD\ ��   ���  

-XQH��� 6XQGD\�����������������     

 :ƵůǇ�ϱ :ƵůǇ�ϭϮ :ƵůǇ�ϭϵ :ƵůǇ�ϮϬ 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ 

WŚǇůůŝƐ�
�ƌĂŶĚƚ 

�ŝĂŶĂ�
�ĚůĞďůƵƚĞ 

�ĂǀĞ�
^ĐŚŝŶŬĞů 

ZĂŶĚǇ�
^ƉŝƚǌĞƌ 

>ĞĐƚŽƌ >ǇůĞ� 
DŝůůĞƌ 

>ŝŶĚĂ�
�ĞŚŶĚĞƌ 

�ĂƌǇů�
�ĂƵŐƐ 

DŝŬĞ�
^ŶŽǁĚĞŶ 

�ƵĚŝŽ-
sŝƐƵĂů�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ 

DŝŬĞ�
^ŶŽǁĚĞŶ 

�Žď��ĞĂůƐ�
ĂŶĚ�DŝŬĞ�
^ŶŽǁĚĞŶ 

�Žď��ĞĂůƐ�
ĂŶĚ�DŝŬĞ�
^ŶŽǁĚĞŶ 

DŝŬĞ�
^ŶŽǁĚĞŶ�
ĂŶĚ��ŽŶ�
<ƌƵŵƉ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ 

�ƌƌŽŶ�
�ĚĞůďůƵƚĞ 

�ƌƌŽŶ�
�ĚĞůďůƵƚĞ 

�ƌƌŽŶ�
�ĚĞůďůƵƚĞ 

�ƌƌŽŶ�
�ĚĞůďůƵƚĞ 



��� 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďǇ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘   

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗�ϱď-ϲ�E/s��ŝďůĞ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍   �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍��ŝĚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƌĞĐĞŶƚůǇ͍  �ƌĞ�ǇŽƵ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ǇŽƵ͍ 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘  >Ğƚ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗ 

�Ks/�-ϭϵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŶĞĂŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͕�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ͘  tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŬĞƉƚ�ŝƚƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘  �ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�
ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘   

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�zĂŬŝŵĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌĂůŝŶŐ͘   

/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵŐůǇ͕�ƐƉŝŬĞĚ͕�ĐƌŽǁŶ-ůŝŬĞ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚĞ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�͕ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͍ 

&ŝŶĂŶĐŝĂůͬ:Žď��ŶǆŝĞƚǇ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͘�>ŝĨĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��ĐĐĞƉƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ͕�ĐĂůŵ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ďƌĞĂƚŚĞ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Žƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘  �Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůŵ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůŵ͘ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�^ƚƌĞƐƐ 

dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ũŽď�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�
ŽǀĞƌ-ϲϱ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƐŚŽƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ͘  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ĐŽƵƉůĞƐ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ� ďĞĨŽƌĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͍�&Žƌ�ǇŽƵ�ŵŽďŝůĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕  ŝƚ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁĂůŬƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁĂůŬƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ͊������������������������������������������������������������������;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



��� 

;&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ��ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

WĂƌĞŶƚĂů�KǀĞƌůŽĂĚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂƌƚĞƌ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�dŚĞǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌďĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�^Ž͕�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůŝǌĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ǁĂǇ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽƵƚďƵƌƐƚ͘�dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�>ŝƐƚĞŶ͘ 

�ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŝůǇ͕�ĮŶĚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�tŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�'Ž�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͘��ĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌ͘ 

^ƚĂǇŝŶŐ�sŝŐŝůĂŶƚ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶǆŝĞͲ
ƟĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͕�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���ůŽŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ ,ĞĂĚ�^ƉĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƟƉƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘ 

'ǁĞŶ͕�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶƵƌƐĞ͕�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƵƐĞƌ�ŽĨ ,ĞĂĚ�^ƉĂĐĞ͘��ƐŬ�ŚĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂŬĞ-ƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ �Ăůŵ ŽīĞƌƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ ,ĞĂĚ�^ƉĂĐĞ ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϲϵ͘ϵϵ͕�Žƌ�Ψϱ͘ϴϯ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�Ɛ�/�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŵǇ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ŽƵƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĮŶĂůůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐĂŶĐĞů�ƐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘   

DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

�ŽĞ�,ŽůŵĞƐ͕�ZE 

�ŽŶ�<ƌƵŵƉ͕�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�dĞĂŵ�hƉĚĂƚĞ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁŽŽĚ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĂůǀĂŐĞĂďůĞ͘�,ĂƌůĂŶ��ĂŵƌŽŶ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞƌĞĐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌŽƐƐ�ƐŽŽŶ͘��DŽǁŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂƌĞ��ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�KƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ůů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽͲ

ũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ ŵĞ͕��ŽŶ͕ Ăƚ�;ϰϭϱͿ�ϲϳϲ-ϵϴϭϭ͘� 
'ŽĚΖƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘ 
 



��� 

�ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ��ŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�sŝĂ��ŽŽŵ 
 �ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ��D͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĂŐĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ /Ζŵ�^Ɵůů�,ĞƌĞ͗ ��ůĂĐŬ��ŝŐŶŝƚǇ�ŝŶ ��tŽƌůĚ�DĂĚĞ�ĨŽƌ�tŚŝƚĞŶĞƐƐ ďǇ��ƵƐƟŶ�
�ŚĂŶŶŝŶŐ��ƌŽǁŶ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ��ĞŚŶĚĞƌ͘ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 

ϭϭ͗ϯϬ��D��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 



��� 

7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��%HYHUO\�%XVWHU 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��=RH�+ROPHV 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��*ZHQ�'DXJV 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

-XOLH�%HOO��'HE�%UXHFNQHU��%HYHUO\�%XVWHU��.DWLH�+D\��&KDUOHQH�)UDQ]��
*HQH�.XHVW��%RE�1XVVEDXP��'LFN�2KPH��'HQQ\�6DSS��6KDUL�6WDYD��
6XVDQ�:KLWQH\� 
 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO�ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��'DYH�0DUTXDUGW��1HOV�3HWHUVRQ��
5RE�3RZHUV��0DJJLH�5RGJHUV 
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