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Pastor’s Message 
 

͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ĞĂƚ͍͛�Žƌ�͚tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ĚƌŝŶŬ͍͛�Žƌ�
͚tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ǁĞĂƌ͍͛�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��Ƶƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘͟�DĂƩŚĞǁ�
ϲ͗ϯϭ-ϯϯ 

,ĞůůŽ͊�/͛ŵ�WĂƐƚŽƌ��ŚĞůƐĞĂ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�&ŝƌƐƚ͕�/͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�d,�E<�zKh�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ�ŐŽƚ�Ă�ƐĂďďĂƟĐĂů͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĞƌĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Ăůů�ŝŶ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ͊�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďĂĐŬ-ĂŶĚ-ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘� 

EĞǆƚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝǌĂƌƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƵůƉŝƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƉĂƐƚŽƌ͊�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�/�
ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ͊�/�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/͛ǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/͛ŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚŽƵƌƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĞĂĐŚ͘�/͛ŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŐŶƵƐ�
�Ğŝ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ũƵƐƟĐĞ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�/�
ĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͘�hƐƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƐƚůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽů�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂǀĞů�ƐĞĂƐŽŶ͘�
�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ďƵƐƚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƌǇ�—��ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ũŽď�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞ͕�Ă�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͙�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ͊�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͊ 

/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘�/�ǁĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�/�
ǁĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ǁŽƌƌǇ͘�tŽƌƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐŚĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͘�dŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�Žƌ�ĨƌĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ͛Ɛ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/�ŬŶŽǁ͕�ŵŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ͕�ƌŝŐŚƚ͍͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ǁŽƌƌǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͘�
�Ƶƚ�Ăůů�ǁŽƌƌǇ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ǁĞĂƌ�ƵƐ�ŽƵƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘� 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͙�ƐŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƉƌĞƚĞŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�DǇ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ǁŽƌƌǇ͟�ǁŝƚŚ�͞ĐŽŶĐĞƌŶ͘͟�tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐŽŶĐĞƌŶ͕͟�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�͞�ŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ�͞ǁŝƚŚ͕͟�
ĂŶĚ�͞ĐĞƌŶĞ͟�ŵĞĂŶƐ�͞ƐŝŌ�Žƌ�ĚŝƐĐĞƌŶ͘͟�^ŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚŝƐĐĞƌŶ͕�Žƌ�ƐŝŌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘��ŽŶĐĞƌŶ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�� 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨƌŽŵ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͘�,Ğ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ-ŐŽ-ůƵĐŬǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͖�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŽƌƐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ� 

dŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ� >ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ Ăůů͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĨĂŝƚŚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ƌĂĐĞ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ͗������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ����� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ  'ƌŽǁ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ  'Ž�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 



�� 

 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�- 
  
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞƚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ͘�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗�ϰ-ϵ�͞�Ğ�ĐŚĞĞƌĨƵů�
ǁŝƚŚ�ũŽǇŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�>Ğƚ�ũŽǇ�ŽǀĞƌŇŽǁ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŶŽŝŶƚĞĚ�KŶĞ͊͟ 
  
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ŝŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͗���ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�;ϭͿ�ƚŚĞ�
�Ks/��ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͖�;ϮͿ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�;ϯͿ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͖�ĂŶĚ�;ϰͿ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�^ĞƚŚ—ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�KĐͲ
ƚŽďĞƌ�ϭϭ—�Ăůů�ŚĂǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
  

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ĚĞĮĐŝƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ͘ 
  
�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůĞƩĞƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǁĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�zŽƵdƵďĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ��ďŽǀĞ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
  
>ǇůĞ�DŝůůĞƌ͕�ǁŚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ��ďŽǀĞ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŽīĞƌƐ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�—ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
  
/ �ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ—�ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕��ŽƵŶĐŝů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�:ƵůŝĞ��Ğůů͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��Ăƌů�DŝĚͲ
ĚůĞƚŽŶ͖��ĂƌǇů��ĂƵŐƐ͖�ĂŶĚ��ĂǀĞ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ�—ĂƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐͬŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 
  
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͕�dŝƚŚĞ͘ůǇ͕�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞'ŝǀĞ͟�ƚĂď�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůƐŽ͕��ŝŶĚǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
  
dŚŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘͘͘͘ 
  
WĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�— 
 
�ĞǀĞƌůǇ��ƵƐƚĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�Žƌ�^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů��ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�
^ĞƚŚ͛Ɛ�ƐĂďďĂƟĐĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϯ-ϴϱϭ-ϲϮϮϮ�Žƌ�
ĞŵĂŝů��ƐŝƐƚĞƌĂŶŶΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ�Žƌ��ƐŚĂƌŝƐŚƵůůΛĂŐŶƵƐĚĞŝůƵƚŚĞƌĂŶ͘ŽƌŐ 

ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��ŶĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝŌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ǁĞ͛ƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ͛ůů�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŝŐŚƚ�
ƐƚĞƉ�ĂŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

WĂƐƚŽƌ��ŚĞůƐĞĂ�'ůŽďĞ 



�� 

&Ăůů�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
 

 

 

 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· &ŽƌƵŵ͗�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Ε�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�͘��&Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ 

· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Ε�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 

· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă��ĂŐ͗��ŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂŐƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�WƌĞ<�–�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘� 

· &ĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ͗�dŚŝƐ�ŵƵůƟ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŵŝĚ-ǁĞĞŬ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�KĐƚŽͲ

ďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ͗ 

à <ŝĚ͛Ɛ�YƵĞƐƚ�;WƌĞ<�–�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

à sŽǇĂŐĞƌƐ�;ϲƚŚ�–�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

à �ƌĞ�tĞ�dŚĞƌĞ�zĞƚ͍�;ĂĚƵůƚƐͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

à :ƵďŝůĞĞ�;ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂůͬ

ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�d��͘ 

 

 �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�͞ƉůĂǇůŝƐƚƐ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�Žƌ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ũƵƐƚ�͞ǌŽŽŵĞĚ�ŽƵƚ͟�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�

ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�͞�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǆŝůĞ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ũŽŝŶ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�͞�ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǆŝůĞ͟�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘͟dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�

ŽŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 

&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚǁŽ�ƚŚĞŵĞƐ͘ ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ZĂĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�;ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ĚĞǀŽƟŽŶƐͿ�:ƵƐƟĐĞ͘ �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�ƚŽ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƞŽƌŵ͘  

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ –��ŽŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dƌĂĐŝ��ůĂĐŬŵŽŶ�ƐƉĞĂŬ͘ �^ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ũƵƐƟĐĞ͘ �>ĂƐƚ�&Ăůů�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�>ŽǀĞ��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ͘ ��ŌĞƌǁĂƌĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ –��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�EĂƚƵƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ͘ �WŽĞŵƐ͕�ǁƌŝƟŶŐƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�;ǁŚĂƚ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ�ƉƌŝĞƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŚƌ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝďůĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘ ��ƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ͘ 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ –�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��>����ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƟƚůĞĚ����ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>���ƚŽ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞƐĐĞŶƚ͘͟� tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͘ ��ŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ͘  

 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 



�� 

  We remember in prayer: 
&Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͗ 
* DĂƌŝĂŶ��ŶŽ 
* �ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŝĐŚ 
* �Ğď��ƌƵĞĐŬŶĞƌ 
* �ƵĚƌĞǇ��ůŝŶƚŽŶ 
* �ĂƌďĂƌĂ�'ĂƚĞƐ 
* �ůǇŶŶĞ�'ŽŽƚŬŝŶ 
* ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŵƐƚĂĚ 
* �ĂǀĞ�<ƵůŵĂŶ 
* ^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ 

 
* :ĂĐŬ�KĂŬĞƐ 
* 'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů 
* dŽŶŝ�KƌƚĞŶǌŽ 
* :ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ 
* �ŶŶĞ�^ĂƉƉ 
* ,Ăů�ĂŶĚ�DǇƌĂ�^ŶŝĚĞƌ 
* :ŽŚŶŶǇ�dŝĞƌŶǇ 
* ZŽƐĞ�sĂŶĚĞƌ<ůŽŵƉ 
* dƌƵĚǇ�tĂŐŶĞƌ 

/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗� 
* :ĂƐŽŶ��ĂƌĞůůŝ͕�h͘^͘�EĂǀǇ 
* ��Wd͘�:ĞŶŶǇ�EƵƐƐďĂƵŵ͕�h^�WƵďůŝĐ�

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
&Žƌ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͗ 
* :ŽĂŶŶĞ��ƵĐŚŽůǌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ůůĂŶ 
 

* �ĂǀŝĚ�^ĂůŐĞ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ��ƌŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂƌǇ 

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��>����ŝƐŚŽƉ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�- 
 

^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ 
^ĞƉƚ͘�ϭ�-�KĐƚ͘�ϰ 

ZĞŶĞǁŝŶŐ͕�ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ 
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ 

 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�–�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐĂƌĞ͘ 

 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�;ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��͕�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝͲ
ĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂͿ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚ͘�ϭ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚ͘�ϰ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ŚǇŵŶŽĚǇ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘  

 

&Žƌ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƉ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨƵůů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�–�ĂƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ďĂƉƟƐŵ͘��Ǉ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŵďŽůĚĞŶĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶůŝǀĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�Ăůů�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 

 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͘�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞŶ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ĨŽƌ͕�ǇŽƵƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ďŽƵŶƟĨƵů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕��ŵĞŶ͘ 

 

     EĂƟŽŶĂů��ŝƐŚŽƉ�^ƵƐĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ 

     WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ͕�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 

     �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�>ŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůůƐ͕��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

     WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚŽŶ͕��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ 

 

 



�� 

 

^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ 
ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

�ƚ���>��ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͕�^ĞƉƚ͘�ϭ�-�KĐƚ͘�ϰ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

Ε�ŚǇŵŶŽĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

Ε�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ͛�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ůů-�ŚƵƌĐŚ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ 

Ε�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ŽƌƵŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ϴ͗ϯϬ�-�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

  
 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞͲ
ƐƵƐ͘�/Ŷ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϯ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘� 

tĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂůůŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ͘�KǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�
ǀŽŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽǀŝŶŐ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘� 

tŚŽ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͍� 

&Žƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�͞ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶ͟�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�͞>ĂŶĚ͟�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌƚŚ͕�
ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�,ĞĂůŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�

ĂŶĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘� 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ǁĂŬĞƐ�ƵƐ�ƵƉ͘�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŵŝŶĚƐ͕�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇŵŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŽŶ͗� 

EĂƟŽŶĂů��ŝƐŚŽƉ�^ƵƐĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�dŽƵĐŚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�>ŝŐŚƚůǇ�;�>t�ϳϯϵͿ� 

WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ͕�,Ğ͛Ɛ�'Žƚ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�tŽƌůĚ�ŝŶ�,ŝƐ�,ĂŶĚƐ�;>ŝŌ��ǀĞƌǇ�sŽŝĐĞ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ�//͕�ϮϭϳͿ� 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�>ŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůůƐ͕�EŽǁ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ůĂĚĞ�ZŝƐĞƐ�;�ŽŵŵŽŶ�WƌĂŝƐĞ͕�ϮϯϳͿ� 

WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚŽŶ͕�>ŝŐŚƚ��ĂǁŶƐ�ŽŶ�Ă�tĞĂƌǇ�tŽƌůĚ�;�>t�ϳϮϲͿ� 
 

WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇŵŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘� 

tŚĂƚ�ƐŽŶŐƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͍�
tŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͍� 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͖�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘��ŵĞŶ͘� 

%HVLGHV�WKLV�� 
\RX�NQRZ� 
ZKDW�WLPH�LW�LV�� 
KRZ�LW�LV�QRZ� 
WKH�PRPHQW� 
IRU�\RX� 
WR�ZDNH� 
IURP�VOHHS� 
 
��5RPDQV������ 



�� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƌƟĐůĞ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

DŝŬĞ�^ŶŽǁĚĞŶ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 

�Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ �KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽŶĐĞ�

ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�/�ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƟƚŚŝŶŐ�-�ϭϬй�ŐŝǀŝŶŐ͘ �tĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͘ �tĞ�ƐĞƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ϭϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͘ ��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĚĞďƚ͘��Ɛ�ƟŵĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶƐĞͲ
ĐƵƌĞ͘ �tĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�;ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�/�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘  �tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůͲ
ůǇ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ �KƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƵƉƉĞƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ͘ ��ǀĞŶ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂĚĚ�ƵƉ͘ 
dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽŶĚĞƌ�-�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽ�ĞŶŽƵŐŚ͍ 
 

 

dŝƚŚĞ͘ůǇ—�tŚĞŶ�tĞ��ĂŶ͛ƚ�'ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶ͕�tĞ��ĂŶ�^Ɵůů�'ĂƚŚĞƌ�KƵƌ�'ŝŌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�dŝƚŚĞ͘ůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŶŽǁ͘ 

dŝƚŚĞ͘ůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŐŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͞'ŝǀĞ͟�ƚĂď�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕��Žď�EƵƐƐďĂƵŵ͕�ŽƵƌ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
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'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͕�KƵƌ�,ĂŶĚƐ�^ƵŶĚĂǇ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͕�KƵƌ�,ĂŶĚƐ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŐŽ�ŝŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ͕�KƵƌ�,ĂŶĚƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŽŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�

ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞƐ�Ă�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ͊�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���ĂƌĚ-ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�–�ϭϯƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŝŶ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĚ-ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ůŽͲ
ĐĂů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
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�� 

>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů 
��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�>ŝƩůĞ�>Ăŵď�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��ĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͕�/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉŽƐƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ�

ƚŽŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘�dŚĞ�&ŽŽĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟŽŶ͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚĚŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŵŝƐƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�� 

^ŚĂŶŶŽŶ�DŽŽƌĞ͕�>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�������������������������������������ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�Ε�tŚĂƚ��ĂŶ�tĞ��Ž͍ 
 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͕�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ��Ă�ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 

© /ƚΖƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�
Žƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�<ŝŵďĂůů��ƌŝǀĞ�Žƌ�Ăƚ�^ĞŚŵĞů�WĂƌŬ͘ 

© &ŽŽĚ͕�ƚŽŝůĞƚƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�&/^,�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽŶ��ƵƌŶŚĂŵ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐƐ��ŝƐͲ
ĐŚŽī�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ĞǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘�&/^,�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐŵĂůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ 

© dŚĞ�^�s��dŚƌŝŌ�ƐƚŽƌĞ�ŶĞĂƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�D-&�
ϭϬ-ϯ 

© dŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŬŶŝƩĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚƌĞĂĚ�͕�ĐŽƩŽŶ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĚĂƌŬ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ŇĂŶŶĞů�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

© ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĐůŽƐĞƚƐ͍�^ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ�ƐŽĐŬƐ͕�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͘� 

 
  /Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ�ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
  ZŽŶŶŝĞ�<ƵůŵĂŶ 

&ŽŽĚ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ����������������������������� 
&�ϰ<�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƵŶƟů�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͕�ŽƵƌ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��
ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͘ 
ΨϰϬϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�&�ϰ<�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�ϰ<�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ĞǇ��ĞŶƚĞƌ͘��d,�E<^�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͊͊ 
 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽŽĚ�ŶĞĞĚƐ͗�ŽŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ͕ϬϬϬ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�
ϱϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘����ŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ŵŝůŬ͕�ǇŽŐƵƌƚ͕�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶ-
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ͗�ϭϳ�ůďƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ��ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϯϰ�ůďƐ͘�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�<ŝŵďĂůů��ƌ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐŚĞĚ�
ŵĂƌŬĞĚ�&�ϰ<͘��>ĂƌŐĞ�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƟŵĞ�Ăƚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ĂǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�
WĂƵů�DŝůůĞƌ͛Ɛ�ƌĞĚ�ƚƌƵĐŬ͘��,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�&�ϰ<�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊� 
 
 



�� 

�Ŷ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ 
dŚĞ��ŐŶƵƐ��Ğŝ��ŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵͿ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďŽŽŬ�ŝƐ͕�͞dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬ͟�ďǇ�^ƵƐĂŶ�KƌůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŽŬ�Ŭŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͞dŚĞ�>ŝŐŚƚ��ĞƚǁĞĞŶ�
KĐĞĂŶƐ͕͟�ďǇ�D͘>͘�^ƚĞĚŵĂŶ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ��ǀĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ��ĞŚŶĚĞƌ͘ 

 

tŚĂƚ��ŽŽŬƐ��ƌĞ�zŽƵ��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ZĞĂĚŝŶŐ͍ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚƌĂŐƐ�ŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďǇ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ďŝǁĞĞŬůǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵƐͲ
ƚĞƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂƉƉĞŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ďǇ�
ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘� 

EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇƵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ϭϵϭϴ͘�DĂƌǇ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ�ƌĞĂĚ�>ĂƵƌĂ�^ƉŝŶŶĞǇ͛Ɛ�
͞WĂůĞ�ZŝĚĞƌ͕͟�ĂŶĚ��ŶŶ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�ƌĞĂĚ͕�͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ�/ŶŇƵĞŶǌĂ͕͟�ďǇ�:ŽŚŶ�D͘��ĂƌƌǇ͘� 

�ŶŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�Ϯϴϱ�ďŽŽŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ��ůĂĐŬ�
>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĂĚƐ�ŝƐ�͞tĂƚĞƌ��ĂŶĐĞƌ͕͟�ďǇ�dĂEĞŚŝƐŝ��ŽĂƚĞƐ͘� 

WĞƚĞƌ�>ŝůũĞŶŐƌĞŶ�ƌĞĂĚ�͞:ƵŶŬǇĂƌĚ�WůĂŶĞƚ͕͟�ďǇ��ĚĂŵ�DŝŶƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵī�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
͞ŚŽǁ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŐůŽďĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͘Η� 

ZĂǇ�ĂŶĚ�WĂƚ�sĞůůŝŶŐĂ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͞dŽŽ�DƵĐŚ�ĂŶĚ�EĞǀĞƌ��ŶŽƵŐŚ͕͟�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�ZĂǇ�ŵĂͲ
ũŽƌĞĚ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�DĂƌǇ�dƌƵŵƉ͘ 

�'ƵǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƐĂǇƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͞dŽŽ�DƵĐŚ͕͟�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�;͞EŽ��ĞĂƌƚŚ�ŽĨ��ŽŽŬƐ͟Ϳ�ďƵƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�
ƌĞĂĚ�ŝƚ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟƐŚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�Žƌ�tĞƐƚĞƌŶƐ͘� 

'ǁĞŶ��ĂƵŐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�͞�ĚƵĐĂƚĞĚ͟�ďǇ�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀĞƌ�ĂŶĚ�͞��'ĞŶƚůĞŵĂŶ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ͟�ďǇ��ŵŽƌ�dŽǁůĞƐ͘�'ǁĞŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ds�
ǁĂƚĐŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶŽǁ͕�'ǁĞŶ�ƐĂǇƐ͘�
�ŽƚŚ�ƚĞůů�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ůŝĨĞ�ƐŚĞ�Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘� 

EĞĂů�sĂŶ�ĞƌsŽŽƌŶ�ůŝŬĞƐ�ĮĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�͞�ůŽƵĚ��ƚůĂƐ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
�ƵƚƵŵŶƐ�ŽĨ�:ĂĐŽď�ĚĞ��ŽĞƚ͙͘͟EĞĂů�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ďŽƵŶĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�DŝƚĐŚĞůů͛Ɛ�ŶĞǁĞƐƚ�ŶŽǀĞů͕�͞hƚŽƉŝĂ��ǀĞͲ
ŶƵĞ͘͟� 

/ƐĂďĞůůĞ��ĞĂƵĚĞƩĞ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�͞,ƵŶŐƌǇ͕�,ƵŶŐƌǇ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͘͟�,Ğƌ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ƵĚƌĞǇ͕�
ĞŶũŽǇƐ�ĂŶǇ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƵŶŝĐŽƌŶƐ͘�;dŚĞ��ĞĂƵĚĞƩĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘Ϳ 

:ŽĂŶŶĂŚ�WŽǁĞƌƐ�ůŽǀĞƐ�ĐƌŝŵĞ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ��ůĂĨĂŝƌ��ƵƌŬĞ�Žƌ�:ĂŵĞƐ�>ĞĞ��ƵƌŬĞͿ�ĂŶĚ�ƐƉǇ�ĮĐƟŽŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĂŶŝĞů�^ŝůǀĂͿ�ĂŶĚ�
ZŚǇƐ��ŽǁĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƐƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽǇĂů�ĐƌŝŵĞ�ƐŽůǀŝŶŐ͘� 

EĂŶĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ĂƌŶĞƐ�ĂŶĚ�EŽďůĞ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĮĐƟŽŶ͘�DŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ĞŶũŽǇĞĚ�͞EĞǆƚ�zĞĂƌ�ŝŶ�,ĂǀĂŶĂ͕͟�ďǇ��ŚĂŶĞů��ůĞĞƚŽŶ�;ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĂƚƌŝĂƚĞƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ŽŽŬ�ŽĨ�>ŽƐƚ�
&ƌŝĞŶĚƐ͕͟�ďǇ�>ŝƐĂ�tŝŶŐĂƚĞ�;ĂďŽƵƚ�ĨƌĞĞĚ�ƐůĂǀĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌͿ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĮŶĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟƚůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�



��� 

)ULWWV�2UJDQ�3URMHFW��6HSWHPEHU�8SGDWH 

������������������������������$�)DUHZHOO�&RQFHUW�IRU�2SXV��� 

^ŚĂƌŝ�^ŚƵůů�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƌŐĂŶ͕�&ƌŝƩƐ�KƉƵƐ�
ϯϭ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗ 

 

:ĞƐƵ͕�:ŽǇ�ŽĨ�DĂŶ͛Ɛ��ĞƐŝƌŝŶŐ  :�^��ĂĐŚ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ  WĂƵů�DĂŶǌ 

^ŽƵů͕��ĚŽƌŶ�zŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�'ůĂĚŶĞƐƐ :ŽŚĂŶŶĞƐ��ƌĂŚŵƐ 

^ŽŶĂƚĂ�/s͕��ůůĞŐƌĞƩŽ   &Ğůŝǆ�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ 

 >ŽƌĚ͕�dŚĞĞ�/�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚ��ůů�DǇ�,ĞĂƌƚ :ŽŚĂŶŶ�<ƌĞďƐ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�Žī�KƉƵƐ�ϯϭ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ĂůŵŽƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ͘ 

^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͊ 

7KH�1HZ�2UJDQ 
 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ƉŝƉĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝƩƐ�ŽƌŐĂŶ�ƐŚŽƉ͘��EŽǁ�ƚŚĞ�
ĨĂĕĂĚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĐĂƐĞ͊��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱϭ�ƉŝƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϰϯ�ƉŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚĐŚĞƐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘��DĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŐƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�� 

 

 

0XVLFDO�(QVHPEOHV�DW�$JQXV�'HL 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͊ 

 

�ŚŽŝƌ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϵ͘��tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ǀŝĂ��ŽŽŵ�;ϳ͗ϯϬ�–�
ϴ͗ϬϬ�WDͿ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 

,ĂŶĚďĞůůƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘��^ƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͊ 
 

'HDFRQ�6KDUL�6KXOO 
0LQLVWHU�RI�0XVLF 



��� 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

 ^ĞƉƚ�ϲ ^ĞƉƚ�ϭϯ ^ĞƉƚ�ϮϬ ^ĞƉƚ�Ϯϳ 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ 

d��ƌĂĚĨŽƌĚ ���ĚĞůďůƵƚĞ Z�^ƉŝƚǌĞƌ s�,ĂƌĚŝƐŽŶ 

>ĞĐƚŽƌ ��^ŚƵůů ���ĞĂůƐ >��ĞŚŶĚĞƌ >��ƌĞŶƟŶ 

�ƵĚŝŽ-
sŝƐƵĂů�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ 

D�^ŶŽǁĚĞŶ 

Z�^ƉŝƚǌĞƌ 

D�^ŶŽǁĚĞŶ�����
��<ƌƵŵƉ 

���ĞĂůƐ����� 

��<ƌƵŵƉ 

 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ 

���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ ���ĚĞůďůƵƚĞ 

�ůƚĂƌ� 

&ůŽǁĞƌƐ 

 �ĞĂůƐ   

^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�
dĞĂĐŚĞƌ 

Eͬ� ^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ ��KƌƚĞŶǌŽ ^ŝƐƚĞƌ��ŶŶ 

We Celebrate... 
6(37(0%(5��%,57+'$<6 

� $QQ�5RXVVHDX��/RUHQ�&DUODQGHU 

� 7LP�:LOVRQ 

� 5RE�3RZHUV 

� .DWK\�6WDUN 

� 0DUJLH�$QGHUVRQ 

�� /HVOLH�0F'RQQHOO 

���� 0\UD�6QLGHU��%ULWWDQL�2OLYHU�� 

.\OH�*RRWNLQ 

�� .HHO\�*RRWNLQ 

�� %RE�%DEDUH 

�� -RKQ�6WDYD��&DURO\Q�+HLQ] 

�� 7RP�&KDNHULDQ 

�� -RDQQH�%XFKRO] 

�� %U\DQ�5RXVVHDX��%HQMDPLQ�%UXHFNQHU�� 

3DXO�0LOOHU��6RSKLH�$OYHVWDG 

�� -HDQQHWWH�5DFHWWH��0DUOHQH�%ULGJIRUWK 

�� -DFN�&KDNHULDQ��6DUDK�/RIJUHHQ 

�� 6KDURQ�6PLWK��)LRQD�3HWHUVRQ��&KULV�
+RJHEHUJ 

 

6(37(0%(5��$11,9(56$5,(6 

����� �5REHUW�DQG�&LQG\�%HDOV 

 

^ƚĂǇ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ 
͞KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͟ 
tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘�,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�
ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘��ůů��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŝďůĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ��ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ͘ 

 

681'$<6�DW�����DP 

Worshipvia 

-XO\�9,578$/�$77(1'$1&( 

    7RWDO�9LHZV 

$XJ�� 6XQGD\   ���  

$XJ�� 6XQGD\   ���  

$XJ��� 6XQGD\   ���  

$XJ��� 6XQGD\   ��  

$XJ��� 6XQGD\������������     

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
 

�ůů�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƵƐƵĂů�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĮĐŝƚ͘���ǀŽƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚ͘ 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǌŽŽŵ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�Ăůů-ĐŚƵƌĐŚ�
ĞŵĂŝů͘ 



��� 

� 
 

 

ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ–�^ƚĞƉƐ�ŝŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŽďĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�Ăƚ�
ƌĂĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘ 
͞/Ĩ�ǁĞ�ƐƚŽƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘��tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƌĂů�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟��ĂŶĂ�sŝŐĞŶ͕��ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨ͘�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŽĐŝĂů��ƚŚŝĐƐ�
Ăƚ�>ŽǇŽůĂ͕��ŚŝĐĂŐŽ͘ 
 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐƚƵƌď�
ƵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘ 
 

��������^ŽŵĞ�ďŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗ 
 

d,��t�ZDd,�K&�Kd,�Z�^KE^�ďǇ�/ƐĂďĞů�tŝůŬĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�/ĚĂ�DĂĞ��ƌĂŶĚŽŶ�'ůĂĚŶĞǇ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ǁĂŶƐŽŶ�^ƚĂƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�:ŽƐĞƉŚ�WĞƌƐŚŝŶŐ�&ŽƐƚĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŝŐƌĂƟŽŶ�;ϭϵϭϱ-ϭϵϳϬͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ĐŝƟĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞ�;͚ϯϬƐ͕�͚ϰϬƐ�Žƌ�͚ϱϬƐͿ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĐŝƟĞƐ͘����ƚǇƉŝĐĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘���ĂƉƟǀĂƟŶŐ͕�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��
'ĞŽƌŐĞ�hŶƌƵŚ 
 
�E��D�Z/��E�D�ZZ/�'��ďǇ�dĂǇĂƌŝ�:ŽŶĞƐ͘��dŚĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĮĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ͘��^ƵĐŚ�Ă�ďŽŽŬ�ŝƐ�dĂǇĂƌŝ�:ŽŶĞƐ͛�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ŶŽǀĞů͕��Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ͘��
:ŽŶĞƐ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ��ůĂĐŬ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞůŝŬĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ��ůĂĐŬ�ĐŽƵƉůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝůƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƌƵƉƚ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŝƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵͲ
ƉůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘��DĂƌŝůǇŶ��ŽůǇĂƌ 
 
��^d�͗�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐĐŽŶƚĞŶƚƐ�-�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ďǇ�/ƐĂďĞů�tŝůŬĞƌƐŽŶ͘��^ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĐĂƐƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�ƌĞŐŝŵĞ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ-ƌĞĂĚ͘��/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�
ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͘��/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘��WŚǇůůŝƐ��ƌĂŶĚƚ� 
 
��DKs/��Z��KDD�E��d/KE͗��:h^d�D�Z�z�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ��ƌǇĂŶ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁǇĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵĂů�:ƵƐƟĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘�KŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�͞ƵŶƋƵĞƐƟŽŶĂďůǇ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘͟ 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�
ďŽŽŬ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ŵĂŝů͗�ƉŚǇůũďƌĂŶĚƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

3HWHU�6FKPLGW��FDOOLJUDSKHU 



��� 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ 

:KHQ�\RX�DULVH�LQ�WKH�PRUQLQJ��WKLQN�RI�ZKDW�D�SULYLOHJH�LW�LV�WR�EH�DOLYH—WR�EUHDWKH��WR�
WKLQN��WR�HQMR\��WR�ORYH����������������� 

0DUFXV�$XUHOLXV��5RPDQ�HPSHURU 

 

/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�Ez�dŝŵĞƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐĂůůĞĚ�͞^ŶĞĂŬ�ŝŶ�^ŽŵĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ͟�ďǇ�<ĞůůǇ��ŝŶĂƌĚŽ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ďĞͲ
ŐĂŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ŽŶĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϯϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ͘ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ůŝŬĞ�ŵŽŽĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĨĞǁ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�^ŚŽƌƚ�ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ͘� 

/Ŷ�ŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞ͕�DƐ͘��ŝŶĂƌĚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�͞ŵŽǀĞ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăůů�ĚĂǇ�
ůŽŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͊ 

>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŶĞĂŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͗ 

DŽǀĞ�tŚŝůĞ�zŽƵ�tĂŝƚ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďƌĞǁ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�Ă�ŵĞĂů͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ŵŝŶŝ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ŝŶ͘ 

· <ŝƚĐŚĞŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉƵƐŚ-ƵƉƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�&Žƌŵ�Ă�ƉůĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ďǇ�ďĞŶĚŝŶŐ�ĞůďŽǁƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘ 

· �ŝĐǇĐůĞ�ĐƌƵŶĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŬŶĞĞ�ƚŽ�ĞůďŽǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚǁŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƌƐŽ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͘ 

· DŝůŬ�ũƵŐ�ƐǁŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŐƌĂďďŝŶŐ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ŵŝůŬ͕�ũƵŝĐĞ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘��ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ͕�ƐŚŝŌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƐƋƵĂƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͊ 

DƵůƟƚĂƐŬ�zŽƵƌ�DƵƐĐůĞƐ 

�Ğ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

· dŽŽƚŚďƌƵƐŚ�ƐƋƵĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ͘�^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�ƵƉ͕�ďĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚŝƉƐ�ďĂĐŬ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŐŚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƚŚĞŶ�
ƉƵƐŚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ďƌƵƐŚŝŶŐ͊ 

· sĂĐƵƵŵ�ůƵŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů�ůƵŶŐĞ�ǁŚŝůĞ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�Žƌ�ŵŽƉƉŝŶŐ͘���ůƵŶŐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƚĞ�ůĞŐƐ͘� 

· �ŝƐŚǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝŌƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ͘�>ŝŌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƚŽŶĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞŐƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐƋƵĂƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͘ 

· dĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�K<�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘�tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌďƵĚƐ�Žƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚƵĸŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵĸŶŐ͘ 

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�DŽǀĞ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŶĞĂŬ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Žƌ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚĂƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͘�^ƉĞĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͘ 

 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



��� 

;&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

· dƌŝĐĞƉƐ�ĚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ĐŚĂŝƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂůŵƐ�ĂƌĞ�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�>ŽǁĞƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵŶƟů�ĞůďŽǁƐ�ĂƌĞ�ďĞŶƚ�ďĂĐŬ�ϰϱ�ƚŽ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�<ĞĞƉ�ďĂĐŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͘ 

· dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�WƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ͘ 

· ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŽƵƚ͕�ƐůŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĚŽǁŶ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ͘�,ŽůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚ�ǇŽƵƌ�^ŝƫŶŐ 

hƐĞ�ǇŽƵƌ�ds�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵĐŚ�ŵŽǀĞƐ͘ 

· ��ĐŽƵĐŚ�ĐůŝŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ͘�^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶŬ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞŶ�ĚƌĂǁ�ŽŶĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

· ��ĚĞĐůŝŶĞ�ƉƵƐŚ-ƵƉ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ǁŝĚƚŚ͘��ĞŶĚ�ĞůďŽǁƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƉƵƐŚ-ƵƉ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ďƵƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/ƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ͘�͞�ŽǀŝĚ�ĐƵƌǀĞƐ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�YƵĂƌĂŶƟŶĞ�ϭϱ͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�<ĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ͊ 

�ŽĞ�,ŽůŵĞƐ͕�ZE 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ǇŶŶĞ��ĞŵĂƟƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ďĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�>ǇŶŶĞ͛Ɛ�
ĂƌƟƐƚƌǇ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ͊͊��Žď��ĞĂůƐ͕��ŽŶ�<ƌƵŵƉ͕��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕�DŝŬĞ�^ŶŽǁͲ
ĚĞŶ͕�ZĂŶĚǇ�^ƉŝƚǌĞƌ͘��ŶĚ�ŽƵƌ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕��ƌƌŽŶ��ĚĞůďůƵƚĞ͘�DƵĐŚ�ŐŽĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊�tŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͊͊ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚǇŵŶƐ�Θ�ƉƐĂůŵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͊�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĂƌůĂŶ��ĂŵƌŽŶ͕��ŽŶ�<ƌƵŵƉ͕��ĞŶŶǇ�^ĂƉƉ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ�ŝƚ�ǇĞƚ͕�ĚŽ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ͊ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘���ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďĂƌŶ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ůƵƐƚĞƌƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŐŶƵƐ��Ğŝ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŝƩĞƌƐ�Θ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͊ 

 

��ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ͗ 

 dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ͗�͞dŽ�DĞ�zŽƵ��ƌĞ�^Ž�tŽŶĚĞƌĨƵů͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�
ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ͘�/�ůŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚƵŐ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘ 

 tŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ͕ 

 ^ŽŶũĂ�DŝůůĞƌ 
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7KH�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI 

$JQXV�'HL�/XWKHUDQ�&KXUFK 

������3HDFRFN�+LOO�$YH�1: 

*LJ�+DUERU��:$������ 
6XEPLW�QHZVOHWWHU�LWHPV��VXEVFULSWLRQ�UHTXHVWV�DQG�DGGUHVV�
FKDQJHV�WR�(GLWRU�&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV� 

���-���-�����RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

 

&KXUFK�6WDII� 

�3DVWRU��5HY��6HWK�1RYDN 

������-���-������SDVWRUVHWK#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ� 

0LQLVWHU�RI�0XVLF��6KDUL�6KXOO��'HDFRQ 

������-���-������VKDULVKXOO#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

0LQLVWHU�RI�3URJUDPV��6LVWHU�$QQ�6KXOW] 

������-���-������VLVWHUDQQ#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&KXUFK�0XVLFLDQ��6XVDQ�/XHEHFN 

&KXUFK�$GPLQLVWUDWRU��&LQG\�%HDOV 

�������-���-������RIILFH#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

&RQJUHJDWLRQDO�3UHVLGHQW��%HYHUO\�%XVWHU 

&RQJUHJDWLRQDO�9LFH�3UHVLGHQW��'HQQ\�6DSS 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��%RE�1XVVEDXP 

7UHDVXUHU��-XOLH�%HOO� 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��=RH�+ROPHV 

)DLWK�&RPPXQLW\�1XUVH��*ZHQ�'DXJV 
 

 

 

 

 

&RXQFLO 

-XOLH�%HOO��'HE�%UXHFNQHU��%HYHUO\�%XVWHU��.DWLH�+D\��&KDUOHQH�)UDQ]��
*HQH�.XHVW��%RE�1XVVEDXP��'LFN�2KPH��'HQQ\�6DSS��6KHUU\�6WDYD��
6XVDQ�:KLWQH\� 
 
 

/LWWOH�/DPEV�3UHVFKRRO� 

'LUHFWRU�7HDFKHU��6KDQQRQ�0RRUH 

(PDLO�ODPEV#DJQXVGHLOXWKHUDQ�RUJ 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\��.LPEHUO\�0RUJDQ 

/LWWOH�/DPEV�%RDUG��0DUJDUHW�'XQFDQ��'DYH�0DUTXDUGW��1HOV�3HWHUVRQ��
5RE�3RZHUV��0DJJLH�5RGJHUV 
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